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Ozet

Yeni paradigmalarla egitim yonetimi ve liderligi alan1 bugiin 6rgiit ve yonetim
alaninda ortaya ¢ikan ve oldukea gesitlenen kuram ve yontemleri uyarlamaya basla-
mistir. Bununla birlikte, geleneksel yaklagimlarin etkilerinin tamamen silindigini ve
onlardan bagimsiz yeni bir kuram olusturuldugunu sdylemek de yanlis olacaktir.
Cinkii pozitivist 6tesi/modern Gtesi ya da post positivist olarak adlandirilan yakla-
simlar da pozitivist kurama yoneltilen elestirilerle beslenmistir. Bu yaklagimlardan
biri olan elestirel kuram da pozitivist yaklasimlara yoneltilen elestirilerle varlik
bulmus ve genelde yonetim, dzelde de egitim yonetimi alaninda etkileri de bu yonde
olmustur. Bu ¢alismanin amaci, elestirel kurama iligkin tarihsel ve ayrmtili bir ger-
¢eve sunmaktir. Bu dogrultuda, oncelikle elestirel kurama temel olan pozitivist ve
pozitivist Otesi yaklagimlara ve bunlarin egitim yonetimi alanindaki yansimalarina
kisaca deginilmis ve daha sonra da basta elestirel kuramin felsefi temelleri olmak
tizere, bir egitim pratigi olarak elestirel pedagojiye ve son olarak da egitim yoneti-
minde elestirel kuram uygulamasma deginilmis ve elestirel egitim yoneticile-
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ri/liderleri olma yolunda bazi 6neriler tartismaya agilmistir.
Anahtar Kelimeler: Pozitivist kuramlar; Pozitivist otesi kuramlar; Elestirel
kuram; Elestirel pedagoji.

A Pluralisic Voice in Educational Administration:

Critical Theory

Abstract

The discipline of educational administration and leadership has
started to adapt various theories and methods emerging in the fields of
organizations and management thanks to the new paradigms. Howev-
er, it would be a mistake to express that traditional approaches has
been completely abolished and a new independent theory has been
founded as the approaches such as post positivist and post-modernist
approaches have emerged with the critics towards these traditional
approaches. As one of these approaches, critical theory has come into
existence with the critics towards positivist points of views and af-
fected administration and educational administration in that way. The
aim of this study is to present a detailed and historical perspective.
Accordingly, at the beginning of this study positivist and post positiv-
ist approaches have been summarized shortly and then the philosoph-
ical foundations of critical theory and critical pedagogy as an educa-
tion practice have been presented and lastly the reflections of critical
theory and pedagogy into the field of educational administration have
been discussed and some suggestions towards being critical managers
and leaders have been proposed.

Keywords: Positivist theories; Post positivist theories; Critical
theory; Critical pedagogy.

Extended Summary
Our modern world has been experiencing some changes in such
areas as economy, culture, technology, society, politics, etc and these

changes make it necessary to leave the past’s rhetoric aside and put
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today’s rhetoric instead of it. These changes emerging in every field of
life such as values, attitudes, social roles and statues, language and
communication tools, education institutions have also been affecting
the world of science in general and educational sciences in particular.
Thanks to these changes and transformations, educational administra-
tion has been discussed in various contexts and are subjected to these

improvements.

Once we have a look at the past of the field of educational ad-
ministration, we can see a profound effect of positivistic paradigm
which deals with the facts and relies on the scientific and experimental
data. From a positivistic perspective, social world isn’t different from
the world of nature and it’s independent from the human and the best
method to understand human is a scientific one. Accordingly, the aim
of social sciences is to find the cause - effect relationships between facts
and events. People adopting a positivistic paradigm tend to generalise
every phenomenon and consider people as if they were just numbers,
facts, etc; so they can be measured with quantitative analysis and one

the findings can be generalised.

Although there has been a commitment to the ideas of positivistic
paradigm, it has also been criticised in a number of contexts. Taylor’s,
Weber’s, even Mayo’s views on the management of organisations were
based on the perception of human as a tool for production and the
feelings, ideas, subjectivity of people were ignored; their existence
were considered only in terms of the contribution they made to the

organisation and productivity measurement. Therefore, the roles of
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educational administrators, headmasters and supervisors were to
evaluate teachers and other staff in terms of what they have done for the
organisation and whether they have been or not. Headmasters were in
their own rooms just for the sake of controlling the efficiency of
teachers and other staff. The teachers haven’t been given a voice in the
issues they themselves are especially at the center. Their participation
in the process of work life has been ignored and they have been the
objects of work life although they should have been the subject them-
selves. As the school organisation isn’t in a structure that supports these
paractices and it necessiates that all individuals should be given a voice
and represented in all school practices, this paradigm has exposed to

some kind of criticisms.

As a result of the criticisms above, new paradigms were sought
and new approaches called post positivistic, postmodernist, interpre-
tive, critical, cultural have come into existence. According to these
approaches, we can’t observe the human behaviours like the phenom-
ena in nature and it’s more difficult to make explanations and com-
ments, so human behaviours need to be interpreted. Therefore, human
behaviours should be considered together with the relationships among
other groups and individuals in society and more comprehensive stud-
ies are required to analyse. In line with this transformation in social and
human sciences, schools have started to be evaluated as vivid organi-
sations and interactions among people have been given vital im-
portance. As a reflection of these approaches, the roles of headmasters

has converted into the school leaders. So this transformation provided
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the schools with more democratic atmosphere and individuals have
been given more importance and they have had a chance to let indi-

viduals hear their voice.

As one of the postpositivistic approaches, critical theory has
emerged recently and been given an important place in the management
literature. Critical theory has originally its roots in Frankfurt School
which was founded in early 1900s. Adorno, Horkheimer and Marcuse
had an important role in announcing the theory. The philosophers of
critical theory have initially focused on such issues as fascism, bu-
reaucracy and popular culture but they have basically dealt with the
liberty of human and the possibility of a more fair and democratic

society.

Critical theory is known for its critiques against positivism, ide-
ology, culture, industry and mass culture. Positivistic theory and un-
derstanding consider sociological facts as natural facts; therefore ignore
their cultural and historical aspects. However, critical theory takes the
human into account and believes that people can produce their own life

styles and they are more than facts and numbers.

The aim of critique in critical theory is to enable people to
emancipate from the ideologic pressures and introduce themselves as
free and social individuals. Therefore, it’s important to reveal power
relations and make a new life and society possible for other people.
Critical theory uses dialectic method which gives way to change and

questioning, so it supports the idea that people can change their lives
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and their existence with their actions. Believing in human, critical
theory stresses the importance of dialog and communication. Using the
term communicational rationality, it asserts that people can reach such
values as liberty, equality, justice, etc with the help of communicational
rationality which is based on a rational commitment to these values.
With communicational rationality, people can have the chance to reach
the ideal speech conditions which are away from any kind of domi-
nance and will give way to a less normative system and a more inde-

pendent dialog.

Critical pedagogy is a phenomenon which addresses the problems
between education institutions and society in disciplines such as phi-
losophy, sociology, policy. Critical pedagogy arose as a part of radical
democracy project which aims to support the development of a demo-
cratic culture and active citizenship with the attempts to transform
education and pedagogy in 1970s (Peters, 2005). According to Jaschik
(2009), critical pedagogy aims at transforming educational practices
and schools to provide teachers and students with an atmosphere where
they could actively question and argue relationships between theory
and practice, critical analysis and common sense, learning and social

transformation.

The philosophical foundations of critical theory reveal itself in
the field of educational administration in various ways as well. As the
subjects of educational organizations are individuals, the organisations
should be considered with these individuals and their indispensible role

shouldn’t be ignored. Educational administration shouldn’t only focus
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on efficiency, accountability, performance and control. Educational
administrators should have other responsibilities such as providing the
educational setting with a more collaborative, democratic and fair
climate. They should take the principles such as social justice, equality
into consideration while establishing a healthy, fair and open school

atmosphere.

According to the critical theory, schools are the agents of current
ideology of the society in which they are and therefore are exposed to
some controls and limitations. These inequalities and controls can be
clearly seen in the agents of ideology such as curriculum, text books
and technology. The authority expresses itself via these tools and the
governments bring up the type of individual they want thanks to these
ideological agents. These controls and limitations generate inequality
and social institutions like schools function for the good of the strong
and oppressor ones in that way. It means that the oppressed ones have
neither an identity nor a voice in society; so critical theory is there for
the sake of protecting the rights of these oppressed people and prevent
inequalities as the focus of the theory is on the oprressed people and a

critical and equal management.

One of the main issues of critical theory is the power relations in
society. In order to understand these relations in a society, the founda-
tions of that power should be analysed, with the type of questions such
as who have the powers on society and where these people take this
power from. To answer these questions is only possible with a healthy,

open and collaborative dialog, so the main interest of an educational
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administrator should be to provide individuals in schools with an at-
mosphere which gives way to that kind of a dialog and communication
system and the language which the administrator uses has an utmost
importance in that. Using a critical, democratic, fair and participative
language, educational admisnistrators can transform the atmospheres of
schols in a way that makes a fair, democratic and participative school

possible.

One of the main principles of the critical theorists is to enable
people to emancipate from the restraints on them. Accordingly, the role
of educational administration is to make people aware of these con-
strains and limitations and reduce the effects of them and this is possi-
ble with criticising these restraints and giving individuals in schools the
power to engage in attempt to transform these kind of settings and

emancipate from the authority with a dialectic point of view.

As the leadership should be critical and consist of ethical and
democratic interests, leadership has converted into a critical practice
which gives way to comment on the current practices and question the
existing structures recently. Therefore the educational leaders should be
models to encourage teachers to bring up individuals as democratic,
fair, transformative intellectuals. Leaders should reflect that they have
internalised this kind of practices with their own behaviours and later
demand the other individuals in the organisation to behave in the same

way.
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In order to disseminate a critical, transformative, pluralistic un-
derstanding in the educational administration theory and practice,
current literature should be supported with philosophical, sociological,
literary texts which analyse socio-economic and cultural contexts in a
more effective and sensitive way. It should be open to other disciplines
and give place to other disciplines in itself; in other words current ed-
ucational administration literature should be interdisciplinary, even

above the disciplines.

Only if educational institutions encourage individulas to question
their knowledge, acquire values such as democracy, equality, justice
which every citizen should have and do their best to transform the
environments they are in, the literature of educational administration
will have some common grounds with the philosophy of critical edu-

cation and the schools will be a more liveable settings therefore.

Giris
Bilgi agacinin meyvesini tatmig olan bir ¢agin kaderi,(...) hayat ve
evren konusundaki genel goriiglerin asla artan
empirik bilginin tiriinii olamayacagini ve bizi en biiyiik heyecanla
harekete gegiren en yiiksek ideallerin; ancak bizimkiler bizce ne kadar
kutsalsa, baskalari icin o kadar kutsal olan baska ideallerle miicadele i¢inde

bi¢imlenecegini kabul etmek zorunda kalmasidir.
Max Weber

Modern diinya politik, ekonomik, teknolojik, kiiltiirel, toplumsal
alanlarda doniisiimlerin yasandigi, ‘diin’e dair sdylemlerin geride kal-

dig1, ‘simdi’nin sOylemlerinin 6nem kazandig1 bir siirece taniklik et-

mektedir. Deger sistemleri, tutumlar, inanglar, toplumsal rol ve statiiler,
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iiretim iliskileri, aile ve akrabalik diizenleri, dini kurumlar, gelenek ve
gorenekler, egitim kurumlari, sanat anlayislari, dil, kitle iletisim arag-
lar1 gibi toplumun her alaninda kendini gosteren bu degisim ve donii-
siimiin etkilerini genelde bilim diinyasinda 6zelde de egitim bilimleri
alaninda gormek miimkiindiir. Bu degisim ve doniisiimle birlikte egitim
yonetimi alani son yillarda kuram ve uygulama agisindan 6nemli iler-

lemeler kaydetmis, degisik baglamlarda ele alinmaistir.

Alanin ge¢misine bakildiginda, baslangigta dogru bilgiye olay-
larin incelenmesiyle ulasilabilecegini ve bu tiir bilgileri sadece deney-
sel bilimlerin saglayabilecegini (Sonmez, 2008), bilinebilir ve insan
icin olumlu olanin yalnizca olgular oldugunu varsayan (Hangerlioglu,
1989) bir felsefi akim olan pozitivizmin egitim yonetimi alanindaki

egemenligi acik bir sekilde goriilmektedir.

Taylor’un Newtoncu diinya goriisliniin evreni bir makine olarak
anlayan tezini, orgiit ve yonetime uyarlamasi (Simsek, 1997), Weber’in
biirokrasi ve hiyerarsi uygulamalarmin 6rgiit ve yonetim kuramlarinda
kendini gostermesi, bilimsel isletmecilik akiminin okullarda uygu-
lanmaya baslanmasiyla okul yoneticisinin bir verim uzmani ve okulla-
rin bir fabrika gibi algilanmasi (Bursalioglu, 1997), Mayo’nun aslinda
insan1 ve insan iligkilerini 6ne ¢ikardigini iddia etse de insanin iiretime
katkisini ve ¢alisanlar1 daha fazla tiretmek icin daha fazla motive etme
kaygisin1 on plana ¢ikardigi insan iligkileri yaklasimlar1 gibi klasik
donem Orgiit ve yonetim bigimlerinde pozitivist yaklagimm izlerini

gormek miimkiindiir.
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Egitimi ve egitim yonetimini kati, genelleyici ve indirgemeci bir
mantikla ele alan, okul orgiitiiniin dinamik yapisint goz ardi ederek,
kendine 6zgii yonlerini yok sayan pozitivist paradigmaya gesitli elesti-
riler yoneltilmistir ve bu elestiriler de “diinyanin oldugu gibi ve sosyal
diinyanin temel dogasinin da 6znel deneyimler araciligiyla anlasilmasi
gerektigini ileri sliren, sosyal diinyaya gozlemci olmayan katilimei bir
cerceveden bakan ve birey bilingliligi ve 6znelligi temelinde agikla-
malar sunan” (Burrel ve Morgan, 1979, s.28) pozitivizm &tesi olarak
adlandirilan yorumlayici, elestirel, bilissel, simgeci ve kiiltiirel ku-
ramlar (Oriicii ve Simsek, 2011) gibi ¢esitli yaklasimlarin dogmasina

yol agmustir.

Biiyiik anlatilarin metafiziginin gegerliligini yitirmesi (Lyotard,
2000) ve geleneksel ya da yerlesik diisiince bi¢imlerinin birakilarak
yeni diisiinme olanaklarina geg¢isi imleyen tarih 6tesi bir donem (Gtiglii,
Uzun, Uzun ve Yolsal, 2003, s.1160) olarak tanimlanan postmoder-
nizm ve bu dogrultuda da, yapisalci 6tesi, modern 6tesi, islevselci 6tesi,
yorumsamaci gibi isimlerle de ifade edilebilen pozitivist 6tesi yakla-
simlara gore “insan davranigi, dogadaki olaylar gibi, kanunlarca yone-
tilen ya da neden olan davraniglar olarak goériilemez, insan davranisi
iizerinde ¢alismak dogadaki olaylar iizerinde ¢alismaktan ¢ok farklhidir;
dolayisiyla insan davranigini anlamak i¢in onun anlamini yorumlamak
gereklidir” (Skinner, 1997, s.132). Bilginin kesfedilme yerine yorum-
landigini, ortaya ¢ikarilma yerine olusturuldugunu, tek bir dogrunun
olmadigini ileri siiren, 6zne merkezli ¢ogulcu bir anlayis1 benimseyen,

hiyerarsik ve tekli toplumsal diizenlere kars1 ¢ikan, 6lgme ve arastirma
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desenlerinde sistematik analizi amaglarken genellemelerle ilgilenmek
yerine bir durumun daha iyi anlasilmasini saglamay1 hedefleyen pozi-
tivist Otesi/yorumsamaci paradigmalar (Simsek ve Yildirim, 2003) ile
gozden kacan, ayrintida kalan, 6nemsenmeyen, indirgemeci tarzda ele
alinan birey-birey ve birey-kiime iligkileri degisik ve zengin bir bakis
acist i¢inde ele alinmustir (Inal, 1994, s.221).

Pozitivist Otesi paradigmalarin bir yansimasi olarak “okullar ev-
rensel genellemeler etkisinde ele alinabilecek bir 6rgiit metaforu olarak
degil de birer toplumsal ortaklik alan1” (Beycioglu, 2007, s.41) olarak
goriilmeye baglanmis ve okul yoneticisinin geleneksel roliinde, duru-
sunda da bir degisme olmus; okul yoneticilerinin asil iglevleri, 6grenme
ortamlarinin hazirlanmasinda 6gretim lideri olma, 6gretmenleri sinif-
larinda ziyaret etme, okul koridorlarinda ve dersliklerde dogru zamanda
dogru yerde bulunma seklinde doniisiime ugramistir (Balci, 2001).
Boylesi bir doniistimiin yasanmasi da yoneticilerle 6gretmenler ve
ogrenciler arasindaki iletisim engellerinin ortadan kalkmasina, okul
iklimine otoriterlikten uzak demokratik bir havanin egemen olmasina,
o0gretmen ve 0grencilerin dahil olduklar: siireglerin 6znesi konumuna
gelmelerine aract olmustur. Bu doniisiimler egitim arastirmalarinin
yontemlerine de yansimis; egitim arastirmalarinda bireyleri iginde
yasadiklar1 kosullarda degerlendirme imkani veren ve daha ayrintili
degerlendirilmelerini miimkiin kilan nitel ve karma arastirma yontem-

lerinin diisliniilmesine ve uygulanmasina yol agmuigstir.

Bir (")zgiirlesme Teorisi Olarak Elestirel Kuram

Marksg1 Teori’nin durumundan, 6zellikle bu kuramm ekonomik
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determinizme egiliminden rahatsiz olan Frankfurt Okulu’na mensup bir
grup Alman, yeni Marksist tarafindan Frankfurt Toplumsal Arastir-
malar Enstitlisii adiyla 1923°te pozitivizme alternatif olarak giindeme
getirilen Elestirel Kuram, 1960’11 yillardan itibaren sosyal kuram {ize-
rinde yapilan tartigmalarda merkezi bir konuma gelmis, sosyal ¢o-
ziimlemelerde alternatif bir paradigma olarak 6nerilmeye baslanmis ve
sosyal ¢oOziimlemelere disiplinler arasi bir boyut katmistir (Swin-
gewood, 1998). Zamaninin kendi tiiriinde benzersiz olan kurumunun
baslica mimarlari, Felix Weil, Friedrich Pollock ve sonradan enstitiiniin
yOneticisi olan Max Horkheimer’di (Slater, 1998). Daha sonra bu gruba
Marx’in gorislerini tekrar gozden ge¢irmeyi ve yorumlamayi amag-
layan Adorno, Benjamin, Marcuse, Fromm ve Habermas gibi diisii-
niirler de katildi1 (Wallance ve Wolf, 2004). Kuramin adin1 duyurma-
sinda Adorno, Horkheimer ve Marcuse'iin ikinci Diinya Savasi’ndan
sonraki donemde fasizm, otoriterlik, blirokrasi, sanat ve poptler kiiltiir
gibi konularda yapmis oldugu calismalar etkili olmakla beraber,
Frankfurt Okulu kuramcilarini birbirlerine baglayan nokta, insan 6z-
girliigiiyle ve ozgirliigiin liberal sistem i¢inde farkli tahakkiim ve
toplumsal baski bigimleriyle nasil doniistiigii ile ilgilenmeleri ve mo-
dern toplumun rahatsizliklarini belirleyerek, adil ve demokratik bir
toplum yaratmak i¢in gerekli toplumsal degismelerin dogasini anla-

may1 amaglamalaridir (Layder, 2006).

Elestirel kuram, pozitivizm basta olmak {izere, Marksizm’e,
kiiltiir endiistrisi veya kitle kiiltiirline yonelik elestirilerde bulunmus-

lardir. Frankfurt Okulu kuramcilari, Marksizm’i kat1 ve dogmatik bir
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Ogreti olarak degil, aksine esnek ve elestirel bir sekilde ele almiglar,
devletin giderek daha c¢ok alana yayilmasini, "altyap1" ve "iistyapinin
artan kenetlenmesini, "kiiltiir endiistrisi" adin1 verdikleri olgunun ya-
yilmasini ve bunlarin ekonomi-politik ile iligkilendirilmesi gerektigini
ileri stirmiiglerdir (Bottomore, 1991). Sosyolojik pozitivist anlayisin
toplumsal olgular1 dogrudan gézleme agik yonleriyle inceleme konusu
yapmasini ve bu olgularn tarihsel olarak kurulmus gergeklikler oldu-
gunu goz ardi etmesini elestiren (Balkiz, 2009) elestirel kuram, kendi
tarihsel yasam bigimlerinin biitiiniiniin iireticileri olarak insanlar1 ve bu
insanlarn trtinleri olduklarmnm bilinciyle toplumsal olgulari konu edi-
nir (Giileng, 2010). Insanlar bilimin ¢ikislar1 ve olasilik yasalarma gore
onceden hesaplanmalar1 gereken verili durumlar olarak gériinmezler.
Her defasinda verili olan, sadece dogaya degil, insanin doganin {ize-

rinde ne yapabilecegine de baghdir (Horkheimer, 2005).

Elestirel kuramin en 6nemli yanlarmdan biri kiiltiir, ideoloji ve
kitle iletisim araglarina dair ¢6ziimlemeleridir. Elestirel kuramcilar
"kiiltiir endiistrisi" kavramini énemli 6l¢iide modern kiiltiirii kontrol
eden rasyonel biirokratik yapilara 6nemli elestiriler yapmakta kullan-
muslardir (Ritzer, 2011). Jay, geleneksel anlamda kitle kiiltiirii olarak
adlandirilan kiltiir endiistrisi, gergekligin disinda spontane olmayan,
maddelesmis ve sahte bir kiiltiir olarak tanimlanir (akt. Ritzer, 2011,
s5.285) ve Kkitle iletisim araglari tarafindan dayatilan kitlesel boyutta
tretilip tiiketilen, bireyleri pasiflestirici ve edilgenlestirici etkilere
sahip, yapay bir kiiltlir liretir (Ritzer, 2011). Bunun dogal bir sonucu

olarak da modern toplum, kitlelerin 6rgiitlii degil atomize bir yap1 arz
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ettigi ve fagizm gibi irrasyonel ideolojiler tarafindan kolaylikla niifuz
altina alindig bir kitle toplumudur (Gokalp, 2011). Kiiltiir endiistrisi ve
kitle kiiltiirti ile bireyler kiiltiir endiistrisinin nesnesi tiiketiciler olarak
arastirma kuruluglar1 tarafindan ¢izilen ve propaganda amaciyla kulla-
nilanlardan ayirt edilemeyen haritalarda kirmizi, yesil ve mavi alanlarla
degisik gelir gruplarina gore ayrilarak birer istatistik malzemesine
doniisiir (Adorno ve Horkheimer, 2010, s.166) ve birey dzgiirlesimden,
bireysellikten ve elestirel analizden yoksun, hiitkmedilen bir ara¢ ko-

numuna indirgenir.

Elestirel kuramda, elestirinin amaci, insanlari egemenligi altina
alan ideolojik baskilardan 6zgiirlesmeyi saglamak, insan1 0zgiir se-
cimler yapabilen ve bu secimleriyle davranabilen bir toplumsal birey
olarak ortaya ¢ikarmaktir (Peca, 2000). Bu dogrultuda da elestirel teo-
rinin devrimei bir praksisi i¢inde barindiran ii¢ amaci vardir: Gii¢ ve
tahakkiim iliskilerini biling diizeyine ¢ikarmak, 6zgiirlesimin yolunu
acmak (Balkiz, 2009) ve anlam iizerindeki sosyal uzlasmanin mesrui-
yetini sorgulayarak, iletisim bozukluklarin1 agiklamak ve bireyleri bu
konuda egitmektir (Gioia ve Pitre 1990). Bu durumda elestirel sosyal
teorinin fonksiyonu da mevcut tahakkiim iliskilerini a¢iga ¢ikarmak ve
bugiinkiinden niteliksel olarak farkli bir toplumun kurulabilecegini
kanitlamak olacaktir. Dolayistyla da elestirel teori yabancilagsmis sosyal
iliskilerin yol agtig1 ‘korlesme’ye kars1 ‘dogru bir biling” olusturmanin

imkan dahilinde oldugu iddiasindadir (Balkiz, 2009).

Tek yonlii neden-sonug iligkisine dayali, determinist, olgu-deger

ayrimi yapan bilimsel mantigin tersine elestirel kuram diistliniirlerinin
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yaklasimi diyalektiktir. Diyalektikte 6zne nesneden ayrilmaz, anladi-
gimiz ve yorumladigimiz haliyle diinya, 6znenin gelisimi ile birlikte
degisir, her bir anlayis, goriis veya bakis agis1 “gercegin bir an1” olarak
goriiliir (Bagce, 2006). Elestirel kurama gore, emek, dil, ifade gibi
cesitli simgesel eylem bigimleri doga-insan iliskisinde egemenlikten de
teslimiyetten de farkli olan bir boyut agabilir ve bu da diinyaya distan
dayatilan bir akl reddeden, goriinen gercegi Oylece kabullenmeyen
“diyalektik” ile miimkiin olacaktir (Horkheimer, 2010). Marx ve En-
gels’in (2004, s.24) “Filozoflar bu giine kadar diinyay1 degisik bicim-
lerde yorumladilar; ama asil olan onu degistirmektir.” soziinde de
vurgulandigi gibi diinya verili bir diinya degil, aksine degistirilebilir bir
diinyadir ve diyalektikte de esas olan degisme ve varligm degistirile-
bilir oldugu gercegidir. Bu dogrultu da, elestirel felsefe insanlarin ey-
lemlerinin ve amaglarinin kér zorunluluklarm tiriinii olmadig1 gerge-
ginden beslenir ve insanin var olan kosullari, eylemleriyle degistire-

bilme kapasitesini gormemiz gerektigini ileri siirer (Giileng, 2010).

Elestirel kurami kendi diisiince sisteminde yeniden tanimlamaya
calisan ve aydinlanma sonras1t modern toplumda amaclardan ¢ok arag-
larin rasyonelligi olarak bilinen aragsal rasyonelligin bir 6zgiirlesim
aracindan ¢ok koleligin yeni bir bicimine doniistiiglinii belirten Ha-
bermas, iletisimsel rasyonalite ile birlesen iletisimsel eylemi insan
Ozneye ve onun bilincine bagli rasyonellik yerine dzneler arasi iletisim
zeminine oturtmus ve rasyonellesmenin daha etkili, hesapl diizenleme
bicimlerinin gelistirilmesinden 6te daha fazla ahlaki kavrayis kazan-

may1, ahlakl bir hayat tarzi hakkinda elestirel diisiinme yeteneginde bir
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artis1 ve ahlaki degerlerin evrensellesmesini gerektirdigini ve bu dog-
rultuda da toplumsal konsensiise ulagmanin en iyi araclarinin ‘dogal’
gelencklerden ziyade iletisimsel eylem ve tartisma oldugunu dile ge-
tirmistir (Bottomore, 1991). Bu iletisimsel eylem esit katilimcilarin
birlikte formiile ettikleri, insanlarin gereksiz toplumsal, dogal ve psi-
kolojik kisitlamalardan kurtulmalarini saglayan, adalet, esitlik ve 6z-
giirliik gibi degerlere rasyonel bagliliga dayanan bir konsensiisiin ya-

ratilmasini gerektirir.

Habermas hayat alanindaki egemen ussallik tiirii olan iletisimsel
ussallig1 6n plana ¢ikararak sistemin para ve iktidar ile yasam alani
iizerinde kurdugu toplumsal etkilesimini yapilandiran, serbest ve agik
diyalogu engelleyen tahakkiimii kirmaya ¢alismistir (Akdogan, 2007).
Acik ve Ozgiir sOylemlerde tartismaya katilma firsat1 tanmmayan
gruplarda goriilen dengesiz giic iliskileriyle biitiin gergek iletisim du-
rumlar1 ¢arpitilacaktir. Habermas, iletisimin ¢arpitilmadigi ve ileti-
simsel eyleme olanak veren bu durumlari ideal konusma durumu, 6zgiir
ve seffaf iletisim icin gerekli kosullar olarak (Edgar, 2006) adlandir-
mustir. Bu dogrultuda da, iletisimsel rasyonalite ile ideal konusma du-
rumuna ulasilmasi ve her tiirlii tahakkiimden uzak, 6zgiir ve agik ileti-
simin Oniinlin a¢ilmasi ve bunun da beraberinde daha az baskic1 bir
normatif sistemi, sinif ve statli farkliliklarindan kaynakli ortaya ¢ika-
bilecek gii¢ dengesizliklerinin yaganmadig1 6zgiirlesmis bir diyalogu,

iletisimi getirmesi beklenen bir durumdur.

Elestirel kuram kapsaminda yapilan arastirmalarm biiyiik bir

boliimii ¢agdas sosyal bilimlerin ideolojik karakterini ortaya koymaya
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yoneliktir (Balkiz, 2009, s.17-18). Elestirel bakis agisina sahip bir
arastirmaci, kuram ve uygulama araciligiyla toplumda igkin olan ce-
ligkileri anlamaya ve birlestirmeye calisir ve boylece gergek ve ideal
arasindaki geligki ve zitliklarin kesfedilmesiyle elestirme siireci, in-
sanlarin toplumu ideal yonde degisime zorlama konusunda farkindalik
gelistirmelerini saglar (Peca, 1991). Elestirel kuramcilar hem 6znel
hem de nesnel durumlarin ontolojik ve epistemolojik varsayimlarimi
kabul eder ve dolayisiyla hem empirik hem de durum ¢alismasi yontem
bilimlerinden faydalanir. Bununla beraber, elestirel kuramcilar nesnel
ve 0znel gerceklikler arasinda bulunan dogal gerilimlerden kaynakli bu
yontem bilimlerinin 6tesinde kendi duygu ve diisiincelerini gozlem-
leme, bu duygu ve diisiincelerin iistiine diisiinme yoluna giderler (Peca,

2000).

Hiimanist ve Ozgiirlestirici Bir Praksis Olarak Elestirel Pe-
dagoji

Elestirel pedagoji; elestiri ve toplumsal inisiyatifi septisizm ve
umudun diliyle bileylemektir.
H. Giroux

Elestirel kuramin egitim alanindaki yansimasi olarak degerlen-
dirilebilecek elestirel pedagoji hem bir ¢alisma alani hem de bir uygu-
lamalar dizisi olarak daha demokratik bir kiiltiiriin ve aktif yurttagligin
gelisimini desteklemeyi amaclayan radikal demokrasi projesinin bir
boliimii olarak 1970’lerde egitimi ve pedagojiyi doniistiirme girisim-
leriyle ortaya ¢ikmis ve egemen kiiltlirii ve baskiy1r doniistiirmeyi he-

defleyen hiimanist ve 6zglirliik¢ii pedagojinin yeni bir sentezini {iret-
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meyi amaglamistir (Peters, 2005).

Elestirel egitimciler i¢in pedagoji, bir iktidar pratigi, siyasal gii-
ciin tesis edilmesi ve mesrulastirilmasinda dnemli bir pratiktir. Ancak
bu pratik, egemen smiflarin diisiincelerine yer verirken ezilenlerin
seslerini egitsel materyallerde temsil etmemekte ve bu sesleri bog-
maktadir. Basta Freire olmak iizere birgok elestirel pedagog, egitimin
kazanacag@1 yeni anlam ve kalibin; ancak ezilenlerin sorunlar1 ve dilleri
tizerinden gergeklesen bir egitim pratigiyle (praksis) miimkiin olabi-

lecegini ileri siirer (Inal, 2010).

Geleneksel, kendi deyimiyle Bankac1 Egitim Modeli’nde egitimi
bir tasarruf yatirimi, 6grencileri yatirim nesneleri ve 6gretmenleri de
yatirimcilar olarak degerlendiren Freire (2008, s.49), bu egitimin 68-
rencilerin ve 68retmenlerin 6zglir ve elestirel yurttaglar olmalarinda en
biiyiik engeli olusturdugunu, insanlarin uyarlanan, etki altina alan,
elestiriden yoksun varhiklar olarak goriildiigiinii belirtmistir. Ozgiir-
lesmeyi insanlarin iizerinde yasadiklar1 diinyay1 doniistiirmek i¢in dii-
stinmesi ve eyleme ge¢mesi olarak goren Freire, bu yolda insanlarin
bilgi hesabina yatirim yapmay1 ongoren egiticilik idealine son veril-
mesi gerektigini ve bunun yerine insanlarin diinyayla iligkilerindeki
problemleri tanimlamalarmin pratigini gecirmelerini ve bunun da;
ancak problem tanimlayici egitim olarak adlandirdig1 egitim modeliyle
mimkiin olabilecegini belirtmistir (Freire, 2008, s.56). Problem ta-
nimlayic egitim, egemenlige tabi kilinmis insanlarin kurtuluslari i¢in
miicadele etmek zorunda olduklar1 temel tezinden hareket eder ve bu

dogrultuda insanlar, kendilerini iginde olduklar1 ve kendilerindeki
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diinyada var olma tarzlarini elestirel olarak kavrama giiciinii gelistirir-
ler; diinyay1 sadece duragan bir gerceklik olarak degil, siire¢ i¢indeki
doniisiim ic¢indeki bir gergeklik olarak anlamaya baglarlar. Boylece
ogretmenler ve Ogrenciler icinde herkesin biiyiidiigii bir siirecin so-

rumlulari, egitim siirecinin 6zneleri haline gelirler (Freire, 2008).

Elestirel pedagojinin esas ilkesi dgretmenlerin ve dgrencilerin
kuram ile uygulama, elestirel ¢6ziimleme ile sagduyu, 6grenme ile
toplumsal doniisiim arasindaki iliskiyi etkin olarak sorgulayabilecek-
leri, tartigabilecekleri bir ortam yaratma hedefiyle egitsel uygulamalari,
bu amag i¢in de okullar1 doniistiirmektir (Giroux, 2009) ve i¢inde 6z-
giirlestirici yurttagshgm gelistigi bir egitim, tarih dis1 olan (zaman ve
mekanla simirlanmayan), askinci bir gercegi benimseyen, otoriteyi
reddeden, haklar1 ve konugsma hakkini 6zgiir kilan, “radikal ¢cogulcu-
luk”ta dayanismayi arttirmak i¢in kisilerarasi iligkileri politiklestiren,
icinde bir bireyin olustugu, elestirinin dilini miimkiin kilan, radikal
demokrasi i¢in verilecek miicadelede demokrasiyi gelistirecek kamusal
alanlar olarak okullar1 yeniden tanimlayan bir bigimde olmalidir (Gi-
roux, 1989). Okullar, 6gretmenler ve digerlerinin, kendileri ve 6gren-
ciler icin demokratik bir topluluk kurmalarina ve gelistirmelerine

imkan verecek bir tarzda yapilandiriimalidir (Giroux, 2009).

Elestirel pedagoji yerine, devrimci elestirel egitbilim terimini
kullanan Mclaren’e goére devrimci elestirel egitbilim ya da pedagoji
diinyanin tarihsel-pratik yapisina, onun i¢inde gelisen ideolojik for-
masyonlarimiza ve de giinliik hayat pratiklerimize iligkin biitiinciil bir

diisliniis/yasayis gelistirme c¢abasi i¢indedir (McLaren, 2009). Bu



Kalem Egitim ve insan Bilimleri Dergisi 2014, 4 (2), 93-133 113

dogrultuda, McLaren, okullagmayi kiiltiirel bir politik olarak ele alir ve
ona gore okullar egemen toplumu tanimlayan mevcut sosyal ve siyasal
yapimin bir pargasidir. McLaren pozitivist, tarihsel olmayan ve depoli-
tize edilmis ¢oziimlemelere 6nemli karsi mantiklarin bir tiiriinii ortaya
atar, egitimin apolitik ve degerden bagimsiz bir siire¢ olmadigini iddia

eder (McLaren, 1989, s.186).

Her egitsel eylemin politik ve her politik eylemin de pedagojik
olmas1 gerektigine deginerek elestirel pedagojiyi politik bir proje ola-
rak degerlendiren Giroux’a (2004) gore, elestirel pedagoji bilgi, otorite
ve gii¢ arasindaki iligkileri aciklar; bilginin, degerlerin ve becerilerin
iretiminde kontrol sahibi olanlara sosyal iliskilerde bilgi, kimlik ve
otoritenin nasil yapilandirildigma iliskin sorular yoneltir. Giroux
(2013) ve Apple (2001) gesitli calismalarinda, pedagojinin egitimcile-
rin belirli sosyal iligkiler igerisinde bilgi ve 6znelliklerin tiirii ve iiretim
bigimlerini etkilemedeki rollerinin kasith bir girisimi oldugunu, 68-
retmenlerin sadece metni, testi 6gretmeye indirgenerek yeteneksizles-
tirildigini, ticaret kiiltiiriiniin okullasmay1 yapilandirdigini, bilginin
ticari bir mal, meta, 6grencilerin ise tiiketici olarak goriildiigiine dikkat

ceker.

Elestirel kuramin amaci, firsatlara ulasmada toplumda i¢kin olan
esitsizlikleri ortaya ¢ikarmaktir ve bu dogrultuda da devrimci elestirel
egitbilimin hedefi, sosyal adalet ve esitligi saglamak olmalidir. Birey-
leri hem i¢inde yasadiklari topluma hem de bir pargas1 olduklari sis-
teme kars1 sorumlu olarak goren elestirel pedagoji 6gretmenlerin ve

aragtirmacilarin okullarin 1rk, cinsiyet, sinif temelli farklhiliklarla oriil-
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diigii bir toplumda okullarin roliine iliskin goriislerini derinlestirmeyi
ve 6grencilerin kendi sorunlarini ve gereksinimlerini baslangic noktasi
olarak alan, 6grenci deneyimini 6n planda tutan, ik, simif ve toplumsal
cinsiyet tabakalagmalarini ortadan kaldirmaya calisan 6zgiirlestirici bir

egitim sunmay1 amaglamaktadir (McLaren, 1989).

Firsat ve imkan esitsizliklerini yeniden iireten kapitalizm ve bu-
nun sonucunda ortaya ¢ikan neo-liberal ekonomi politikalar1 toplumsal
cikarlarin piyasa merkezinde yeniden tanimlanmasimi getirmis, orgiitli
modernligin temel bilesenleri olan egitim, saglik ve sosyal giivenligin
Ozellestirilmesini hedef almis ve bunun dogal bir sonucu olarak da hem
egitime yiiklenen toplumsal anlamlar; buna bagli olarak egitimin amac1
ve islevi, hem de toplumsal gereksinimler cer¢evesinde bir kamusal
hizmet olarak Orgiitlenmesinin ve sunulmasinin kosullarmi degistir-
mistir (Sayilan, 2006, s.44). Okullar1 kara kutuya benzeterek bir¢ok
ekonomistin, sosyologun ve egitim tarih¢isinin kara kutunun iginde
olup bitenlerle-6gretilenler, 6grenci ve 6gretmen deneyimleri- ilgi-
lenmekten ¢ok makro ekonomik girdiler ve yatirimlarin doniis oranla-
riyla ilgilendiklerini belirten Apple, egitim kurumlarinin da ekonomik
yeniden {iretim islevlerini kullanarak kiiltiirel ve ekonomik yeniden
iiretimi desteklediklerini ve esitsizlikleri varolan esitsizliklerle yeniden
tirettigini belirtmektedir (Apple, 1978, s.368). Egitimi iktidar ile ideo-
lojinin i¢ ige gectigi bir arena, miicadele ve uzlasma alani olarak ta-
nimlayan Apple, neoliberal egitim politikalarmin iireticiden ¢ok tiike-
ticiye vurgu yaptigmi, egitimi 6zlinde devasa bir siipermarket olan

diinyada alinip satilan ekmek, araba, televizyon gibi mallardan biri
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olarak ele aldigini, demokrasinin bile ger¢gek anlamini géz ardi edilerek,
basitge bir tiiketim tercihine doniistirdiigiinii belirtmistir (Apple,

2001).

Egitimin ideolojik yoniine de deginen ve egitimde herkese tek tip
ve istendik degerlerin asilandigini anlamanin bir yolu olarak denetim
uygulamalarini goren Apple, siki denetim uygulamalarinda miifredata
onemli islevler yiikler. Miifredat 6grencilerin ve 6gretmenlerin somut
¢iktilar tizerinden Ol¢iilerek s6z konusu yetkinlik alanlarindan sorumlu
tutulabilmelerine, “kabul goren” olgular ve “gercek bilgi” etrafinda
sekillenmelerine olanak saglar (Apple, 2001). Apple, miifredattaki
dontistimii belirleyenin piyasa ve liberal ekonomi politikalar1 oldugunu,
bunun verimlilik, yonetim, maliyet fayda ¢éziimlemeleri vb. uygula-
malarla somutlandigmi ve egitimdeki ticarilesmenin, metalagsmanin en
onemli gbstergelerinin ders kitabi, egitim yazilimlar1 ve test sektorle-

rinin varligi oldugunu ifade etmistir (Apple, 2001).

Kapitalizmde ‘“‘ehlilestirilen”, belli gruplara farklilastirilarak
paylastirilan ve iktidar tarafindan biriktirilen bilgilerin iiretilme yoluna
(ders kitabi, egitim yazilimlar1 ve test sektorleri) da deginen Apple, bu

goriistinii soyle 6zetlemistir (Tezcan, 2005, s.127):

Bir ulusun smiflarinda ya da ders kitaplarinda bir sekilde go-
riinen, asla basit¢e bir tarafsiz bilgi kiimesi degildir. O siirekl,
secici gelenegin, birisinin segimi, bir grubun vizyonundaki mesru
bilgidir. Diger gruplarin bilgisi neredeyse giin isigini hig¢ gor-
mezken belli gruplarin bilgisinin en mesru oldugu taniminin ka-
rari, toplumda kimin iktidar oldugu hakkinda ¢ok onemli seyler
soylemektedir.
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Elestirel pedagoji, sadece Ogrencilere yeni elestirel diistinme
yollar1 ya da toplumsal 6zne gibi davranmay1 6gretmekle ilgili bir sey
degil, ayn1 zamanda toplumun her yoniinii bi¢imlendiren en arkaik ve
tutucu toplumsal pratikleri mesrulastiran mitlesmis ve koklesmis var-
sayimlar1 sorgulama bilgi ve becerisine sahip ve de diinyaya yon verme
sorumlulugunu alabilecek Ggretmen ve Ogrenciler yetistirmekle de
ilgilidir. Baska bir deyisle elestirel pedagoji; elestiri ve toplumsal ini-
siyatifi septisizm ve umudun diliyle bileylemektir (Giroux, 2009, s.15).

Egitim Yonetiminde Cogul Bir Ses Olarak Elestirel Kuram
Greenfield (1988), orgiitlerin nesnel olmadigi, bu nedenle onto-
lojik gerceklerinin de olamayacagi; insanlarin icat ettigi sosyal ger-
cekler oldugu; dolayisiyla orgiitlerin, i¢cindeki insanlarla birlikte, in-
sanlar i¢in var oldugu anlayis1 (akt. Sisman, 1995, s.13) giderek daha
cok kabul gérmektedir. Bunun da o6rgiit ve yonetim kuramlarinda do-
niigiimlerin yagsandigi bu donemde cesitli elestirileri beraberinde ge-
tirmesi dogaldir. Greenfield (1975), Foster (1986) ve Bates’in (1983)
egitim yonetimini bilginin kiiltiiriin ve deneyimlerin yonetimine iligkin
normatif ve kiiltiirel bir siire¢ olarak yeniden tanimlama ve egitsel,
sosyal ve etik ilgilerle iligskilendirme girisimlerine ragmen ana akim
egitim yonetiminin hem elestiriyi hem de bunun ortaya koyacag: fir-
satlar1 yok saydigini (Bates, 2004, s.2) ve Apple, Freire gibi egitimci-
lerin liberalizmin hizmetindeki radikal pedagojinin sesini dinlerken bir
alan olarak egitim yonetiminin kendisini bilimin pozitivist yoniine
bagladigin1 ve bu seslere kulak tikayarak pozitivizmin yiizeysel sula-

rinda yiizmeye devam ettigini belirten Bates (2005, s.3) ana akim egi-
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tim yonetimine iligkin elestirilerini dile getirmistir.

Egitim yOneticilerinin yapisalcilar tarafindan kendilerini etkilili-
gin, hesap verilebilirligin, performansin ve kontroliin yonetimine in-
dirgeyen agiklamalarindan daha sorumlu bir role sahip oldugunu be-
lirten Starrat (2008, s.228-229), egitim yoneticilerinin diinyamizi daha
1yi, daha insan, daha adil, daha laik dogal ¢evresiyle daha uyumlu bir
yer yapmak i¢in hep birlikte ¢calisma sorumlulugunu alan vatandaslarin
roliinii listlenmesi gerektigini ve bu sorumlulugun basit yasal, akade-
mik, sosyal bir ilgi olarak degil aksine kollektif sorumlulugu tasimay1
da iceren moral bir ilgi olarak goriilmesi gerektigini vurgular. Egitim
yonetimini ve liderligi yeniden tanimlama ve kavramsallagtirma giri-
simiyle, okul yoneticisinin roliinii ‘ahlak hostesi, egitimci ve toplum
insacis1 gibi metaforlarla agiklayan Murphy (2002, s.186-189), yone-
ticilerin adalet, toplum ve biitlin ¢ocuklar ve gengler i¢in islevi olan
okul gibi konularla temellenen gii¢lii bir deger ve inang sistemine sahip
olmasini ve etik temellere dayali bir okul insa etmesini belirterek eles-

tirel kuramin sosyal adalet, esitlik temalarma vurgu yapmustir.

Bates (1984, s.65-74) egitim sisteminin ‘esitlik, adalet ve firsat’
ilkelerini gelistirip, bu ilkelerle dogrulanirken, kiiltlir ve egitim kay-
naklarmna erigimdeki esitsizligin yani sira zenginligin dagitimindaki
esitsizlikleri artirdigini; temel firsatlar cogunlukla is giicii piyasasinin
yapist ve ayricaliklilarin politikalar: ile belirlendiginden, okullarin
sosyal smiftaki yukar1 hareketlilige yonelik bu firsatlar1 saglamadigini
ve okullarin giivendikleri liyakat ilkelerinin herkes i¢in esit firsatlar

onerirken, basarinin zaten avantajli bir azinligin zaten dezavantajli bir
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cogunlugun basarisizligi ile satin alinabilecegi tersi bir duruma do-
niistiiglinii ve okullarin (egitimin) gittik¢e sosyal kontrol mekanizma-
lar1 olarak kullanildigini dile getirmis ve kapitalist sistemde egitimin
endemik krizlerini yenmeye, daha iyi bir diinya yaratmaya ve insanin
Ozgiirlestirilmesini saglamaya iliskin bir yaklagim edinmede elestirel
bir biling ve bu dogrultuda elestirel bir kuramin gerekliligine vurgu

yapmuistir.

Elestirel perspektiften orgiitler, bireylerin bilingliligi ve yasa-
diklar1 biitiinliiglin dogasina iligkin algilar1 arasinda aracilik eden
maddelesmis sosyal yapilardir (Burrell ve Morgan, 1979, s.311) ve bu
dogrultuda da elestirel kuram agisindan egitim orgiitleri insan bilingli-
liginin arac1 kapasitesinin bir sonucu olarak siirekli bir doniisiim siireci
olusturan yap1 ve birimin diyalektik iliskisiyle yapilanan (Bates, 1985;
Watkins, 1985; akt. Clark, 1995, s.81) gergegin sosyal yapilanmalari
(Bates, 1988; Foster, 1986; akt. Clark, 1995, s.81) olarak tanimlanmis
ve okullar mevcut toplumsal ideolojiyi siirdiirmek igin insanlar tara-
findan olusturulmus, birey ve toplum arasinda araci olan sosyal yapilar
olarak goriilmiistiir (Peca, 2000). Bu da okullarin sosyal ve entelektiiel
bazi sinirlamalar ve kontroller i¢inde varligmi siirdiirmesine neden
olmustur. Bu tiir bir kontrol ve baski da okullarin, esitsizlige neden olan
sistemi yeniden iireten yerler olarak egemenlerin otorite araci olarak
islev gormesine yol agmis (Peca, 1991, s.21) ve okullar, insanlara bu-
lunduklart sinif ve sosyal statiiye gore egitim verdikleri; okul yoneti-
cisinin, genelde ezilenlerin ¢ikarlarmi koruma yerine, giligliiniin ¢ikar-

larina hizmet ettigi ve bunun bir sonucu olarak da okullarin statiikoyu
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korumak ve mevcit yapiy1r mesrulastirmaktan baska bir is gérmedigi
yoniinde ¢esitli elestirilere maruz kalmistir (Bates, 1981; Foster, 1986;
Freire, 1972; Spring, 1994, akt. Turan ve Sisman, 2000, S.77).

Larson ve Murthada (2002) Freire’nin ezilenlerin pedagojisi in-
celemesinin miifredat kuramlarinda siklikla kullanilmasma ragmen,
liderlik/yonetim kuramcilarmin bunu genellikle goz ardi ettiklerini;
fakat Freire’nin argiimanlarinin 6grenme ve ogretmeye oldugu kadar
liderlige de uygun oldugunu belirtmislerdir. Freire (2008), elestirel
kuram perspektifinden liderlerin roliinii ezilen smiflarin giivensizlikle-
rinin nedenleri iizerine diisinmek ve insanlarmn kendilerine egemen
olan gergeklikleri diisiinerek kendilerine yardim etmelerini saglayarak
paylasmanin dogru yolunu olarak betimlemis ve aslinda elestirel, esit-

lik¢i bir yonetimin nasil olmasi gerektigine vurgu yapmistir.

Elestirel kuramda yonetim agisindan temel ilgi, giicii elinde tu-
tanlarin yapilandirma siiregleri tizerindeki etkileridir (Gioio ve Pitre,
1995, 5.589) ve elestirel kuramcilarin temel ilgisi de bireylerin, grup-
larin ve toplumlarimn bir biitiin olarak giicii daha iyi anlayabilmeleri ve
bu giicle daha az baskilanmalarini saglayabilmek amaciyla sosyal ya-
samdaki gili¢c temellerinin ortaya ¢ikarimasidir (Peca, 2000). Bu da
yonetimde giiciin sadece geleneksel, stratejik kaynaklar ve davranis-
lardan dogmamasi, kolektif diyalogdan da dogmasi ile miimkiindiir
(Milley, 2008, s.69). Bu dogrultuda okul yoneticisinin temel gorevi,
okul toplumunu olusturan biitiin iiyelerin diyaloga esit olarak katila-
bilmelerine imkan saglayacak ortam ve kosullar1 hazirlamak ve kati-

limc1 ¢ogullukla beslenen bir okul iklimi yaratmak olarak goriilmek-
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tedir (Sisman, 1998, s.22). Diyaloga dayali bir yonetim anlayis1 top-
lumsal ¢atigsmalar1 en aza indirerek kiiltiirel bir baris ve huzur ortaminin
olusmasina katkida bulunur ve boylelikle toplumsal doniisimii ger-

ceklestirmeye katki saglar (Yildirim, 2009).

Elestirel diisiincede egitimcilerin ve yoneticilerin, rollerini do-
nistliriicli ve organik entelektiieller olarak yeniden diisiinmeleri ve
demokratik hayatin temelini ¢iirliten gii¢ iliskilerinin ideolojik simge-
lerine meydan okuyan elestiri, cesaret ve katilim araciligiyla egitim
liderligini yeniden tanimlamalar1 gerekir (Giroux, 1991, s.89). Elestirel
bir bakis edinerek ve eylemde bulunarak yoneticiler, 6gretmenler ve
ogrenciler maruz kaldiklar1 baskici ve adaletsiz uygulamalar1 doniis-

tirebilirler (Giroux, 1986).

Bates’e gore (1983, s.44), okullarda dilin sadece bir iletisim araci
olarak degil ayn1 zamanda bir kontrol mekanizmas1 olarak kullanilmasi
carpik iletisime neden olur; dolayisiyla katilimc1 demokrasi siireci ve
insan1 Ozgiirlestirmeyi gelistirmeyi amaglayarak kurumlar1 yeniden
yapilandirmak; ancak bu carpik iletisim yapisinin diizeltilmesine
odaklanilarak basarilabilir. Bu dogrultu da, elestirel bir egitim yoneti-
minin boylesi bir iletisimin incelenmesine ve yeniden yonlendirilme-
sine yonelik olmas1 beklenmektedir. Ogrenme dil araciligiyla gergek-
lestiginden, egitim yonetimi dilin egitim kurumlarinda ifade edilme
bicimlerine biiylik 6nem verir (Bates, 1995, s.58). Dil, sadece diinya-
mizin gizemini ¢ézmek i¢in kullandigimiz elestirel yansitici bir arag
degil; ayn1 zamanda eylemi bi¢gimlendirme aracidir; dolayisiyla egitim

yonetiminde dil bir kontrol mekanizmasi, ideolojiyi somutlastirma
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araci olarak degil de okulun yonetsel baglamida miizakere sdyleminin
aciklanmasi, incelenmesi ve yeniden bi¢cimlenmesi amacina yonelik
kullanilmalidir (Turan, 2001, s.587). Egitimcilerin gelistirdigi dil,
okulun elestirel ve potansiyel olarak doniistiiriicii bir yol olarak go-
riilmesini saglamali; egitimciler 6zgiirlik ve adalet ilkelerine dayali
yeni toplumsal ve maddi iligki formlarna isaret eden elestirel bir soy-

lem yaratmaya ¢aligmalidirlar (Tezcan, 2005, s.121).

Elestirel kuramcilarin temel bir ilkesi, orgiit tiyelerine anlayisla-
rin1 maskeleyen ve degisimi engelleyen ideolojik gli¢lerden kendilerini
Ozgiirlestirme firsatlar1 saglamasidir (Foster, 1986). Bu dogrultuda,
egitim yonetiminin rolii, egitim siireci i¢inde bireylere yerlestirilmis
olan toplumsal ideolojik sinirlandirmalarm farkinda olmay1 saglamak
ve elestirel diisiinme yoluyla bu smirlandirmalarin kontroliinii azalt-
maya ve bireyleri 6zgiir kilmaya calismaktir (Gilingor, 2009, s.179). Bu
da okullarin ideolojiyi siirdiirme siirecine katilan nesnel olusumlar
olarak goriilmemesi ve okullarin baskilar1 elestirme ve daha az smair-
lama iginde olmada bireylere gii¢ vermesi ile miimkiin olabilecektir.
Elestirel egitim yonetimi bakis acisina sahip bir yoneticinin okullarm
tarihsel ve kiiltlirel kurumlar oldugunun ve siyasal, ideolojik ¢ikarlar1
kapsadiginin farkinda olmasi, okullar1 yalnizca egemen kiiltiiriin ve
toplumun imajin1 yansitan bir aynaya indirgememesi, okullarin birey-
lerin ve gruplarin gereksinimlerini, kendi kimliklerini ve bireysellikle-
rini tanimlamak ve gerceklestirmek i¢in anlam ve deger iiretici ku-
rumlar oldugunu kabul etmesi gerekir (Tezcan, 2005, s.149). Okul

yoneticisinin gorevi, okul ideolojisi ile toplumsal ideolojinin etkisini
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kars1 karstya getirmek ve okul toplumunu olusturan iiyelerin, kendi
ideolojik etkilerinin farkinda olmalarini, bdylece ideolojik etkilerin
yonetsel davranis tizerindeki etkilerini anlamalari i¢in tiyelerin bireyler

arasi diyalektik siirece katilmalarini saglamaktir (Peca, 1991).

Mesrulugun bir bi¢cimi, mevcit ideoloji ve materyal iiretiminin
bir geregi ve toplumun yenilenmesi i¢in gerekli bir pratik olarak otorite
kavrami okullarin toplumdaki amaci ve islevlerine iligkin egitimcilere
elestirel bir durus kazandirdigindan, okullasmanin politik ve etik te-
mellerine yonelik sorular1 giindeme getirdiginden ve egemenlik ve gii¢
arasidaki iligkiyi analiz etmede kuramsal bir gii¢c sagladigindan, egi-
timciler otoriteye yonelik diyalektik bir bakis agis1 gelistirerek, otori-
teyi 0zgiirlestirmeye calismalidirlar (Giroux, 1986, s.27) Ayrica, yo-
netimin diyalektik goriiniimii ve orgiitsel ve yonetsel hayatin demok-
ratiklestirilmesi iizerine vurgu yapmak, daha demokratik ve insancil bir
topluma dogru hareket etmede 6nemli rol oynayacaktir (Bates, 1985,
s.30). Bu baglamda otorite sadece disiplin, kat1 kurallar, biirokratik
egilimlerle anlam bulan engelleyici bir kavram olarak degil de sosyal
degisimi ve demokrasiyi baslatmada bir Ozgiirlestirme araci olarak
goriilmeli ve egitim yoneticileri de otoriteyi diyalektik bir bakis agi-

styla ele almalidirlar.

Giiniimiizde liderlik gercegin mevcit ve dnceki yapilanlamalarini
yorumlayan, karsilastirma icin belli amaglar edinen ve ge¢misin yo-
rumlanmast lizerine bir vizyon saglamaya ¢aligsan elestirel bir pratiktir;
elestiri sadece liderlik uygulamalarinin bir sonucu degil ayn1 zamanda

bu pratiklerin temelidir. Dolayisiyla da liderlik sadece daha miikemmel
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orgiitsel yapilanmalarin gelistirilmesine degil yaygm 6zgiirlik ve de-
mokrasi ideallerinin énemli oldugu hayat pratiklerinin yeniden kav-
ramsallastirilmasima yonelik olacak bir bigimde elestirel olmali ve bir
toplumda demokratik degerlere yonelik etik bir odag: siirdiirmelidir.
Liderligin bu elestirel ruhu dogal olarak doniisiim fikrine gotiiriir ve
liderlik sosyal degisime yonlendirici, doniistiiriicii olmalidwr. Liderlik,
baskici gelenekleri elestirebilmeli ve bdoylesi durumlarin doniistiiriil-
mesini amag¢lamalidir, dolayistyla da egitici olmahdir (Foster, 1989,
5.29-38). Egitim yonetimi ve liderligi alanindaki bu doniisiime tanik
olan bir egitim yoneticisinden beklenen de egitim siirecine katilan
biitlin bireylerin elestirel, sorgulayici, kendilerine ve topluma iliskin
farkindalik diizeyi yiiksek bireyler olarak yetismesinde, etik bir durusa
sahip, egitici, doniistiiriicii ve elestirel liderler olarak topluma 6rnek

olmasidir.

Elestirel, doniistiiriicii, cogul bir anlayisin egitim yonetimi kuram
ve aragtirmasina yer edinmesi bu alanda mevcut egitim programlarinda,
ders kitaplarinda ana akim yonetim diistincesine iliskin kaynaklarin
yani sira sosyo-ckonomik durumlar1 ve siiregleri, deger sistemlerini
klasik yonetim metinlerinden daha iyi analiz eden kisa Oykii, siir gibi
edebi metinlere yer verilmesi ile miimkiin olacaktir (Reynolds, 1999).
Nitekim siir, sosyal adalet ve elestirel egitim arasindaki iliskiyi ele alan
nitel calismasinda Stovall (2006), siirin bireylerin wk, smif, cinsiyet
gibi bireysel farkliliklar1 agik bir bigcimde sorgulamalarina ve kabul

etmelerinde olumlu bir rolii oldugunu belirtmistir.

Egitim kurumlar1 6grencilerin onlara verilen bilgileri elestirel
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olarak sorgulayabildikleri, tiiketim ideolojisinden giivenlik devletinin
dikte ettigi yiikiimliiliklere kadar vatandas olmanin dayattig1 baskilari
reddedebilme imkan1 veren degerleri kazanabildikleri ve yasayan bir
demokrasi i¢in yagamsal olan bu kurumlar1 ve toplumsal iligki bigim-
lerini savunabilmek i¢in gerekli olan dili ve beceriyi gelistirebildikleri
(Giroux, 2009, s.38) ortamlar ve egitim yoneticileri de bunu saglamada
oncii bireyler oldugu siirece egitim ve egitim yonetimi elestirel kuram
felsefesinden beslenmis olacaktir. Bu dogrultuda, elestirel kuramdan
beslenen egitim yonetimi kuram ve yaklasimlarinda, insan dogasinin
sevgi, inang, baghlik, sadakat gibi 6znel yoniiniin belirleyici olmasi,
farkl deger ve diislincelerin kabul edilmesi, merkeziyetciligin ve bii-
rokrasinin demir kafesinde edilginligin kirilmasi, tek dogru anlayiginin
sorgulanmasi, okullasmanin amacinda 6zneye doniik bir degisimin

yasanmasi istenen ve beklenen bir durumdur.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Insanlarin orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek igin kendilerinin
ara¢ oldugu; ekonomi tarafindan tanimlanan bir basarma ihtiyaci ile
yonlendirildigi ve bireyin kokensiz ve kilavuzsuz bir bicimde kimlik ve
anlam arayisinda oldugu bir aragsallagsma ¢aginda yasiyoruz ve eger bu
bunalimdan ¢ikmak istiyorsak, orgiitiin acil ihtiyaglarnin otesini de
gorebilen ve hayatlarimiz i¢in gercek bir 6ykii saglayan liderlere, yo-
neticilere ihtiyacimiz vardir (Foster, 1989). Bu liderler de ancak yone-
timin ve liderligin temelini olusturan elestirel bir kaynaktan beslenerek
katilimcilarina bir 6ykii saglayabilir. Kaynagini elestirel kuramdan alan

bir liderlik/yonetim pratigiyle, liderler ait olduklar1 toplumu degistir-
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mekte ve bu topluma anlam kazandirmakta bir adim atabilirler. Bu
dogrultuda elestirel anlayis1 benimseyen ve bu kuramdan beslenen bir
egitim yoneticisinden/liderinden de egitimde 6zgiirlesmeyi ve 0zgiir-
lestirmeyi ilke edinen, farkliliklar1 ve ¢esitlilikleri zenginlik olarak
goren bir demokrasi anlayisiyla, kiiltlir tireten, bireyleri ve toplumu
doniistiirme roliinii iistlenen kisiler olmas1 ve 6grencisi, 6gretment ile
hep birlikte bir 6ykii yazarak, hem kendisinin hem de egitim Orgiitiiniin
diger katilimcilarmin kendi dykiilerinin 6zneleri olmasmi saglamasi

beklenir.

Egitim yonetimine radikal, cogul bir ses getiren elestirel kurami
benimseyen bir egitim liderinden, wrk, smif, toplumsal cinsiyet temelli
farkliliklar1 okulun varligina yonelik bir tehdit olarak degil de bu var-
liga anlam ve zenginlik katan bir durum olarak algilamasi; ‘6tekiles-
tirmenin’ olmadig1 bir egitim ortami yaratmaya katki saglamaya c¢a-
lismasi; gerek Ogretmenlerin gerekse Ogrencilerin bireyselliklerini
kabul ederek, 0grenci ve Ogretmen deneyimlerini, sOylemlerini 6n
planda tutan bir yaklagimi benimsemesi; yonetimde elestirel, sorgula-
yic1, doniistiiriicti ve dayanismanin gesitli bi¢cimlerini kapsayan bir dil
gelistirmesi; yetkilerin ve liderligin paylasildigi katiliml bir yonetim
anlayis1 gelistirmesi; esitsizliklere, ifade Ozgiirliigiine, ¢ogulculuga
hayat veren bir ses gelistirmesi; esnek, 0zgiir bir egitim ve yonetim
anlayigin1 benimsemesi ve miifredat, ideoloji dayatmalarina karsi
durmasi; egitimin disiplinlerarasiligini kabul ederek, okul pratiklerini
toplumun geneli ile iliskilendirmesi, okulu ekonomik, toplumsal, poli-

tik stireclerden soyutlamamasi ve daha yasanilabilir bir diinyanin ya-
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ratilmasma katki saglamada doniistiiriicii, entelektiiel bir rol edinmesi

beklenir.

Elestirel ve ¢ogul bir yonetim anlayigini, sosyal adalet ve esitlik
algisini, daha yasanilabilir bir diinya i¢in miicadele ruhunu egitim yo-
neticilerine/liderlerine benimsetme de mevcut egitim yonetimi litera-
tiirlinii asan, i¢cinde biitiin bu saydigimiz degerlere de yer veren bir
egitim yonetimi ve denetimi programina sahip olmamiz ve bu alandaki
arastirmacilart bu program déahilinde yetistirmemiz belki de bu yonde
atilacak adimlardan birisi olacaktir. Felsefe, sosyoloji ve edebiyat gibi
hayatin i¢inde ve hayata doniik disiplinlerle belki de genel de yonetim,
ozelde de egitim yonetimi alaninin kapsami zenginlesecek ve egitimin
Ve egitim yonetiminin toplumsal biitiinliik igerisinde, farkli baglam-
larda goriilmesinde ve yOnetimin felsefe, sosyoloji ve edebiyat igeri-
sinde kendini yeniden gormesinde ve tanimlamasinda bir merhale
kaydedilmis olacaktir. Sonugta felsefe de, yonetim de ve dogal olarak
egitim yonetimi de, kendilerinin de iginde oldugu hayatin disinda de-

gildir; insanlarla vardir ve insan i¢indir.
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