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Oz

Sosyal bilingle anlam arasindaki iliskiyi nesnel diinyanin islevsel bagntilar1 ve
biliyliik oOl¢lide buna bagli temel sosyal degiskenler c¢ergevesinde agiklamak
onemlidir. Boylece modern siiregte toplumsal iligkiler aginin aldigi yeni bi¢imin
anlam iizerindeki etkisi agisindan baktigimizda iizerinde durmamiz gereken asil
konuyu gdérmiis oluruz. Bu baglamda modernlesme siireci temelde, bilincin olugsma
parametrelerinde koklii bir degisikligi ifade etmektedir. Bir bagka ifadeyle
modernlesme siirecinde olay ve olgulara iliskin anlam ve igerik olusturma
stirecindeki biligsel bagintilarin yeni bigimlenisi buna bagl olarak insan bilincinin
doniisiim gegirmesine yol agmustir. Bireysel ve toplumsal beklentilerin doniismesi,
toplumsallagsma siirecinde ihtiyaglarin ve 6nemsenen olgularin degismesi, dogallik
ve yapaylik dikatomisinde yeni dengelerin olusmasi, normatif alanda ortaya ¢ikan
revizyonlar, modernlesme siirecinde anlam ve biling iliskisinin donlismeye
basladiginin gostergeleridir. Boylesine koklii ve hatta paradigmal bir degisim
toplumsal yap1 igerisinde en ¢ok egitim kurumuyla iligkilidir. Egitim sistemi,
ozellikle de ilk ve orta Ogretim sistemi bu hizli doniisimiin neresindedir? Bu
baglamda yonetim otoritesi, kendini agiklayacak saglam arglimanlardan yoksun
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kalma riskiyle kars1 karsiyadir. Egitim yonetimi, uygulamada rasyonel ve islevsel
mesrulugunu yitirmis goriinmektedir. Yetersizligine ragmen otorite kurmaya c¢alisan
bir yonetim imaji olugsmakta, bu dumum sahada okul yoneticisini 6grenciyle {ist
yOnetim arasinda birakmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Anlam; Modernlesme; Biling doniisiimii; Farkindalik egitimi.

Transformation of Social Consciousness in Modern
Process and Its Reflection on Education

Management

Abstract

Meaning occurs as a contact between mind and the existence. It is
emerged from one’s position with his outside thing. All matters of
understanding create the processing of perception, comprehension and
sharing of meaning. These simultaneously create the micro texture of
social domain. All events related to meaning arises through the
process of the perception, comprehension and sharing of meaning.
Modern process basically represents a radical change in the
parameters of consciousness. Because the content of knowledge that is
to become conscious and the meaning loaded on it is changing. Hence,
consciousness changes in both content and meaning. The
transformation of individual and societal expectations is an indication
of the change of “important” phenomena in the process of
socialization, the change of needs and the emergence of new balances
in the dichotomies of naturalness and artificiality, and the
transformation of meaning and consciousness into modernity. Where
is the education system, especially the primary and secondary
education system, at this rapidly rotating wheel? In this regard, the
management authority is devoid of arguments to explain itself.
Administration seems to have lost its rational and functional
legitimacy. Despite its inadequacies, there is an administration image
that is trying to establish authority. For that reason, the training
manager remains between the student and the administration.
Keywords:  Meaning;  Modernization;  Transformation  of
consciousness; Awareness training.

Extended Summary
Purpose
Meaning is a result of the practice of signification. It occurs as a
contact between mind and the existence. It is emerged from one’s position
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with his outside thing. When a person leads intellectually to an object of
understanding, man interprets a direction that all qualities of its will conform
to his own perceptions, needs, possibilities and abilities. Therefore, the
meaning which is in a sense independent of the object is created. Meaning as
a product of human mind continues to be a part of human communication
through language. It becomes a network of meanings that define and direct
human beings. In fact, common motif of philosophers’ ideas on meaning;
Meaning -as a product of relationship between human mind and existence- is
basically accomplished by human-to-human communication (Dilthey, 2011,
s.83).

Results, Discussion and Conclusion

As a result, there is unsupervised outside and an education which
works to protect students from it. Students are trained to reproduce that
world, not to change it. At the same time they are protected from the
unquestioned reality of the world. This situation desperate and consume
education administrators. And it leads to a vicious cycle.

Internet is regarded as a potential tool for building community among
opposing groups and prejudices that reinforce disadvantaged positions.
According to Cockburn, children and young people can use information and
communication technology to increase their participation in life and politics
by communicating their views (Cockburn, 2005).

Thanks to aforesaid information and communication instruments,
children and young people can be involved in the process in school-based
community development project to get productive social results. Therefore,
children and young people affected by the computer in a process that young
people have contributed to the transformation of the system instead of
uncontrolled area.

Such a transformation which takes place with the participation of
children and young people is concerned with freedom in education. The
minimum conditions for this will arise through education about freedom.

Where is the education system, especially the primary and secondary
education system, at this rapidly rotating wheel? In this regard, the
management authority is devoid of arguments to explain it. Administration
seems to have lost its rational and functional legitimacy. Despite its
inadequacies, there is an administration image that is trying to establish
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authority. For that reason, the training manager remains between the student
and the administration.

In terms of the person, the basic meaning of the education is to
understand its position and meaning within his own being. Therefore, it
requires knowledge based on life and skill. Unless it meets knowledge, spirit
of existence and logic of functioning, knowledge cannot go beyond the
acceptance of pile. As knowledge accumulates, the quality of service to
awareness diminishes. Knowledge should be made an instrument of
awareness to solve this problem. To create a philosophical and methodical
sub-structure of awareness education is necessary in this sense.

Life is a single moment that is perceived of each realizing moment;
but it is difficult for people to mentally live with awareness in the moment.
Often, remembering the past memories and experiences for the moment
leads to the loss of the actual moment. There is a series of isolated mental
activities such as; adaptation of the past experience to the new one, the
analysis of adaptation, outcome evaluation (assessment), future planning,
adaptation of the experience to the future. Yet, there is no moment
awareness.

Awareness education is a solution to the transformation of this process
due to its nature. Such an education aims to create a mind that will pull the
person out of human essence and lose into existence. The main purpose is to
develop a methodical education system that will generate social and
environmental awareness from basic philosophy on ontology awareness.
Thanks to this, it will be possible for a person to gain national consciousness,
gain faith, acquire citizen consciousness, develop analytical logic, and create
realistic propositions in the physical and human sciences, without wasting
time with information accumulation. Thus, instead of producing a vicious
cycle and pointless information, a consciousness which curiosities the mood
of the flow of life will develop. In addition to this, the meaning of infinite
existence variables will be solved. By this way, the micro and macro cosmos
essence will be understood.

The education system of nation-states is progressing with the logic of
the founding of these states. Societies are in more contact with each other in
a globalized world under the influence of technology. They have peaceful
feelings towards each other. At such a time, the states still glorify the history
of their own nation and they are trying to create new hostilities through past
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battles. This understanding of knowledge generation and transfer shapes
under the effect of positivist and historicist science methods. The “teaching
paradigm”, which takes the foreground of transferring the history of
knowledge, is static and unnecessary for the new generation. Information
transfer forms which feed cosmic awareness and will not waste the energies
of society are expected by the young generations. The student’s innovative
and analyst expectation conflict with the administrators’ blinkered and
conservative attitudes. The administrator does not educate adapted education
administrator who is suitable for new system. This situation causes the
conflict between student and administrator to education manager.

Educational management has been under the influence of different
positivist theories since it began to form itself on the scientific level. The
methodology of this field has led to the study of a number of statistics on the
lines of traditional and modern theories and ideas. This situation, which is a
manifestation of the positivist understanding of the objective and precise
results of the experiments, has narrowed the field of consciousness that the
educational management field will develop an analytical and innovative
viewpoint.

The understanding of the Newtonian viewpoint, which defines the
entity by the fixed nature laws, the understanding of the Einstein relativism,
has brought all sciences to a multifaceted perspective. Nowadays, it is
information which is formed by defining not from constants but from
viewpoint angles. It is only possible to ascertain the educational paradigm in
the level of knowledge and consciousness that educational problems emerge
from the vicious cycle. The relationship between meaning, comprehension
and consciousness should be analyzed in detail through each concept. The
meaning of the domain of existence must be dealt with in new dimensions.

Giris
Modern Siirecte Anlam Bilin¢ Iliskisindeki Déniisiimiin Egitim
Sistemi Uzerine Etkileri

Sosyal yapinin ve iligkilerin 6ziinde “anlam” bulunmaktadir. Alman
diisiiniir Hengstenberg’e gore “Anlam, vazgecgilmezdir ve hayata dair
diigiinme, hissetme ve tammlamalarimizin biitiinii olarak ortaya ¢ikar.”
(Hengstenberg, 1961, s.86). Anlamlar olmadan insanin bilingli yagamasmin
s0z konusu olamayacagi yoniindeki goriisli bilinglenmenin hayatin iginde
gerceklestigini vurgulamasi agisindan dnemlidir.
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Hengstenber’in anlam {izerine goriislerinde dikkati c¢eken husus,
nesnel diinyanin islevsel bagintilarinin, anlamlandirmada insan dogasina
uygun olmayan bir gergeklik bagi kurdugu yoniindeki tespitidir. Insan,
diinyadaki varlik dizgesini kendi olusturdugu bir anlamlandirma olgegine
gore kodlar (Hengstenberg, 1961).

Anlam, bir yeniden {iiretimin sonucudur. Kisin yasaminin degisik
evrelerindeki igsel betimleme siireglerindeki anlama dair pargalarin
birlesiminden yasanan etkin bir an iginde olusur. Kisi ve zihin ile varlik
arasindaki temasta benligin distaki “seyle” konumlanigina gore ortaya gikar.
Insan diisiinsel olarak bir anlama nesnesine ydneldiginde, onun tim
niteliklerinin kendi algi, ihtiyag, imkén ve kabiliyetlerine uygun diisecek bir
yoniinii yorumlar ve bdylece bir dlglide nesnesinden bagimsiz bir anlam
olusturulur (Dilthey, 1999).

Anlam iizerine fikirler ileri siiren disiiniirlerin sdylediklerinin ortak
paydasi, insan akli ve varlik arasindaki iliskiden ortaya ¢ikan anlamin
temelde insanlar arasi iletisimle gergeklestigidir.

“Sosyal iletisimin giindelik yasanti icerisinde devam eden mikro
diinyasinda davrams, eylem ve iletilerin algilanmasint belirleyen
anlamlandirma stireci bize anlamin sosyal yapiyt insa eden temel unsur
oldugunu gosterir. Sosyolojik a¢idan sembol, isaret, dilsel ifade, eylem
ve davrang rasyonel ve duygusal sosyal iligki stireglerini kurar.
Duyusal algimin duygularla iliski bicimi ortaklastikca kiiltiirel yapt
bicimlenmeye baslar.” (Celik, 2017, s. 196).

Kisinin sosyal iligkilerde paylastigi anlamlar nce kendi anlam yarar,
zarar ve fayda acisindan ayristirilarak belirli sablonlara yerlestirilirler. Bu
sablonlar daha Once yasanmis deneyimlerdeki anlamsal baglarla ortaya
konur. Kisinin disindaki diinya ile zihinsel anlam semasi arasindaki baglanti
doniiserek devam eden, anlama dair bir siirectir (Celik, 2017).

Bu baglamda, giindelik yasamin igerisinde kisiler arasi iligkilerde
bicimlenen = anlam  atfedisler  toplumsal  kurumlarin  yapisini
doniistiirmektedir. Dolayisiyla sosyal bilingle anlam arasindaki iligkiyi grup
ici iligkilerden kurumsal yapilara uzanan islevsel bagintilar biitiin i¢inde
aciklamak miimkiindiir. Modernlesme siirecinde toplumsal kurumlarin
temelini olusturan anlamlarin doniisiimii aslinda deger atfedislerin ve buna
bagli iliski kodlarinin degismesi anlamina gelmektedir. Boylece toplumdaki
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davramis kaliplarinin ve aralarinda egitimin de bulundugu davranigsal
kiimeler olan toplumsal kurumlarin doniistimii s6z konusudur.

Modernlesme ile ortaya ¢ikan yeni anlam olusturma ve paylasim
siirecinde geleneksel eksenden bir kayma gergeklesmeye baslamistir. Yeni
durum, toplumun biitlin unsurlar tizerinde kapsayici bir etki yapmuistir.

Bu silire¢ temelde, bilincin olugsma parametrelerinde koklii bir
degisikligi ifade etmektedir. Ciinkii bilinci olusturacak “bilgi’nin igerigi ve
ona yliklenen anlam degisime ugramaktadir. Dolayisiyla biling, hem igerik
hem de anlam yoniinden degisim gecirmektedir. Bireysel ve toplumsal
beklentilerin doniigsmesi, toplumsallagma siirecinde “Gnemsenen” olgularin
degismesi, ihtiyaclarin degismesi ve dogallik-yapaylik dikatomisinde yeni
dengelerin olusmasi, modernitede anlam ve biling iligkisinin doniismeye
basladiginin gostergeleridir.

S6z konusu olan, tarihsel siiregte belirli bir paradigma igindeki
ylizeysel degismeler degildir. Kokli paradigmal bir anlam-biling iliskisi
dontigiimiidiir. Bu koklii doniistim; kentlerin organizmasini, iletisimin
norolojik baglarini, insan anatomisinin dis diinya ile olan konumlanisini,
bilginin insan tarafindan algilanig bi¢imini, insan ve dis diinya baglantisini
ve insan grubunun toplumsala atfettigi degeri topluca yeni bir anlam uzayina
tagimaya baslamistir.

Karl Popper, sosyal yasama iligkin etkilesimlerin ve bilesenlerin
kiiltiire ve zamana gore c¢ok farkli bigcimlenecegini belirtirken, insan ve
cevrenin etkilesiminin ¢ok ¢esitli degiskenlere bagli oldugunu vurgulamistir.
Diger bir ifadeyle pozitivist gorlisiin 6ngordiigii gibi degismez kanunlarla
toplumun doniistimiinii agiklamak miimkiin degildir (Popper, 2005).

Modernlesme siirecinde tarim toplumundaki ortak anlamlarin tekrari,
yerini, “yeni” olanin daha ¢ok denendigi bir tiir “deneysel ortama”
birakmistir. Dolayisiyla anlamlar, rasyonel siireclerde irdelenebilir duruma
gelmis, bu bakis acis1 toplumun geneline hizla yayilmistir. Bunun 6nemli bir
sonucu, toplumsal iligkilerde bazi kosullarda anlam ile ilgili siipheciligin
ortaya ¢ikmasi olmustur. Boyle durumlarda birey, 6znel olarak anlamlar
iizerinde anlamlara kars1 duyulan kuskunun yol a¢tig1 fel¢ durumu yasamistir
(Hengstenberg, 1961). Ancak toplumun tiimiinde, yerlesik anlamlara karsi
duyulan siiphe, farkli bir gelisimin belirtisidir. Soziinli ettigimiz sey,
kiiltiirlesme veya Kkiiltiirlenme benzeri bir durum degildir. Tiim diinya
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kdiltiirlerini kapsayan ve 6teden beri gelen kiiltiir nosyonlarinin dénlismesine
yol agan yeni “anlamlandirma bigimleri”nin insa edilmesidir.

Bu siirecte birey, yeni anlamlar kozalitesi karsisinda kendini ¢ogu
zaman garesiz ve yabancilagmig olarak bulmustur. Kendini, anlamlart insa
eden yeni sisteme entegre etmenin yollarin1 aramigtir. Bdylece birey, i
dengesini saglayarak bunalimdan kurtulmaya caligmistir.

Modern toplumdaki egitim faaliyeti, birgok diisliniir tarafindan, bilim
adamlar1 ve egitmenlerin sanayide gecerli bilgiyi irettigi ve aktardigi bir
siireg olarak goriilmiis ve elestirilmistir. Modern toplumda egitimde
ogretmen ve O0grencilerin yeterlilik dlciitlerinin, bireyi meslek sahibi yapma
yoniinde belirlenmesi ve egitim sisteminin endiistriyel sisteme eleman
iretmeye odaklanmasi temel elestiri konusudur. Bu elestirel yaklagimlar,
egitim sistemi araciligiyla, bireylerde yeni bir diinya algisinin
olusturuldugunu isaret etmektedir. Dolayisiyla bilinglenme, ekonomik deger
ve ona bagli anlamlar agina eklemlenmistir.

Esyanin hakikatine ve duygularin toplumsal agia iliskin bilgi, ya
geemis caglarin 6zlemi ya da popiiler bilgi alanimin bir ugrasi olarak kabul
edilmistir. Insan ontolojisiyle ve felsefesiyle bagi koparilan bilgi,
paketlenmistir. Bilgi, insanlik tarihinin hi¢bir evresinde olmadigi kadar
modern toplumda depolanmistir. Toplam bilginin yeni yetisen nesillere
indirgenen kism1 ise, kisiyi meslek sahibi yapacak ve giindelik
yasantisindaki ekonomik fonksiyonunu yerine getirmesine yetecek paket
bilgilerdir. Bilgi edinmek bir is ve meslek haline gelmistir.

Egitim ve bilinglenme dongiisii agisindan baktigimizda, modern
toplumda “insan”mm her seyin Olglisii ilan edilmesini tekrar gdzden
gecirmemiz gerekmektedir. Insanin merkeze konmasi, onun epistemik bir
gelismenin 6znesi oldugunu ifade etmedigi gibi ona, anlamlar insa etme
kabiliyetini gelistirecek donanimin kazandirilmasmi da ifade etmez.
Merkezde olma durumu, insanin sadece teknolojik iiretim ve ekonominin
aksinda hem tireten hem tiiketen bir birim olmasin ifade eder.

Modern toplumda egitim, yatinmlar ve organizasyon agisindan
yayginlagirken, aym1 zamanda pedagojik merkezli analizlerle, ailenin
disaridaki uzantis1 haline getirilerek sézde insanilestirilmektedir. Ote yandan
da degisen sosyal iligkiler ailenin bozulmasina ve huzursuz bir neslin
yetismesine sebep olmaktadir.
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Temel sorunsal, secilmis elitlerin basarili tasarimlar iizerinde
yiikselen bir medeniyet degildir. Insanligin toplumsallagmasina yoniinii
verecek olan nesnel diinyanin islevsel bagintilarina dayali anlam olusturma
stirecinin boylesine olumsuz doniisiimiidiir. Egitim sistemi, bu doniisiim
igerisinde ne yazik ki etkisiz kalmigtir. Cilinkii egitim sistemini idame ettiren
anlayis, yasam-biling etkilesiminde gelisen toplumsal doniisiimlerin disinda
kalmistir. Dolayisiyla egitim, paketlenmis birtakim bilgileri belirli bir takvim
icinde yeni kusaklara aktaran bir kisir dongiide esnekligini kaybetmistir.
Boylece egitim, yeni bilinci ve toplumsal dongiiyli belirleyen degil,
degisimlerin pesinden kosan edilgen bir konuma indirgenmistir.

Toplumsal iletisimde anlam-biling iligkisi ve bunun egitime
yansimalarindan dogan sorunlar, ancak c¢oklu zekdyla kavrandiginda
cozlimler gelistirilebilecek bir boyuttadir. Oysa modern toplumda egitim
yaklasgim1 ve yoOnetimi pozitivist diislincenin iriinleri olarak statik ve
konvansiyoneldir. Kurallar ve gorev tanimlari; 6grenci, 6gretmen, yardimet
personel ve yoneticiyi pasif konuma sokmustur. Okullar; kurallarla isleyen,
belirlenmis programlar1 uygulayan, hakim diisiinceye gore insan yetistirmeyi
hedefleyen kurumlar olarak tasarlanmiglardir. Meslege yonelik istihdam
eksenli egitim sistemi, kendi 6grenci, 6gretmen ve yonetici profilini ¢izmis
ve gegerli gdstermistir.

Bu statik ve katilagmig yapi igerisinde, bagindan beri egitim sistemini
tasarlayan, revize eden bdylece islemesini saglamaya calisan egitim
yoneticileri, yonetsel kuramlart giincel olarak yasanan gergekligin karmagik
diinyasina indirgemeye calismislardir. Egitim yoneticileri, yiizlerce ikincil
tartigmanin, modellemenin ve uygulamanin arasinda, ¢ogu zaman bilgi,
anlam ve biling yoniindeki paradigmal doniisiimden dogan beklentileri
karsilayacak bir egitim yonetimi ve planlamasi bilincine ulagamamislardir.
Dolayisiyla ge¢-modern dénem gencinin zihinsel gelisme boyutlarini
cozlimleyen bir egitim ve okul yonetimi yaklagimi ortaya ¢ikamamistir.

Sonug, denetlenemeyen disaris1 ve Ogrencileri ondan korumaya
calisan bir egitim kalesi olmustur. Clinkii aslinda 6grenciler, o diinyay1
degistirmek i¢in degil, yeniden iiretmek icin egitilirken, bir taraftan da o
diinyanin sorgulanmayan ger¢ekliginden korunmaktadirlar. Bu durum,
egitim yoneticilerini caresizlestiren ve tiiketen bir kisir dongiiye yol
acmaktadir.
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Modern Toplumda Bireyde Otorite Algisinin Doniisiimii ve Arada
Kalan Egitim Yoneticileri

Geg teknoloji doneminde bilgisayar ve internet konforlu mekanlar,
bilgiye erisim ve artan iletisim ortami saglamasiyla donistiiriicii bir giig
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu doniisiim toplumsal katilimin artmasi, toplumsal
bariyerlerin ortadan kalkmasi ve Ozgiirlik¢li bir yonetsel yapmin
sekillenmesiyle gerceklesmistir. Boylece toplumsal iligkilerin bigimlenisi de
onemli bir doniistime ugramistir. Benschoten “gruplar arasinda yerel karar
verme insiyatifinin gelismesinin, karar verme siireglerinde diyalogu
artirarak, dezavantajli gruplar siirece dahil ettigini” (2000, s.185-192) ileri
stirmektedir.

Biiyiik boliimii 6grencilerden olusan ¢ocuk ve genglik kesimi, yetki
kullanma ve ekonomik kendine yeterlilik gibi konular a¢isindan mahrum
gruplar arasinda yer alir. Yetigkinler, genellikle toplumun bozulma nedeni
olarak gengligi goriirler. Gengligin ihtiyaclarina duyarlh olma ve onlara daha
cok s6z hakki verme, saglikli bir gengligin olusturulmasini saglayacaktir.
Kendi kaderini tayin edebilecek bir genclik, eylemsel doniisiimliiliik
acisindan gereklidir. Gen¢ katilmimin programlhi bir etkinlik olarak
belirlenmesi énemlidir.

Genglik kesimi, gesitli toplum projelerini desteklemek i¢in bilgisayar
teknolojisini aktif olarak kullanmaktadir. Cockburn’a gore “Cocuklar ve
gengler, goriislerini bildirerek yasama ve siyasete katiimlarini artirmak icin
bilgi ve iletigim teknolojisini kullanabilmektedir.” (Cockburn, 2005, s.22).

S6z konusu bilgi ve iletisim araglar1 vasitasiyla, verimli sosyal
sonuglar alabilmek i¢in, okul tabanli toplum gelistirme projesinde, ¢cocuk ve
geng kesimler siirece dahil edilebilir. Boylece c¢ocuk ve genglerin
bilgisayardan etkilenmesi, denetimsiz bir alan i¢inde ger¢eklesmek yerine,
genglerin sistemin doniislimiine katki sunduklart bir siirecte gergeklesmis
olacaktir.

Boylesine bir doniisiimiin ¢ocuk ve geng katilimiyla gerceklesmesi,
her seyden once egitimde 6zgiirliik konusuyla ilgilidir. Bunun igin asgari
kosullar ise 6zgiirliik egitimi sayesinde ortaya ¢ikacaktir.

Otorite ve Ozglirliik, yapis1 geregi birbirinden ayrilmaz iki pargay1
olusturur. Bunlar1 dengelemenin en giivenilir yollarindan biri, “uzman
goriisli” ne gilivenmek ve saygi duymaktir. Bu bakis agisma gore,
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fonksiyonel olan bir 6gretmen; yerine gore danigman, yerine gore kaynak
kisi ya da 6grencilerin yardimcisi olandir (Reboul, 1991).

Tarihin degisik donemlerinde baski rejimlerinin veya biirokratik
otoritenin toplum iizerinde baskilar kurdugunu bilinmektedir. Egitim
faaliyeti, her tlir otorite iliskisinden degisik oranlarda ve bi¢imlerde
etkilenmistir. Dolayisiyla egitilen ¢ocuk da bu etkilenmeden paymi almistir.
Bertrand Russell, otoriter anlayisa karsi olmasma ragmen, “Ozgiirliik her
alanda oldugu gibi egitimde de bir 6lcii konusudur. Olgiilii bir otorite ve
disiplin uygulanmalidir.” demistir (Russell, 1995, 5.209-210).

Basta varolusgu diisiiniirler olmak {izere ¢ok sayida diisiiniir, egitimde
ahlaki endiseler nedeniyle cocugun davraniglarinin bastirildigini ve boylece
psikolojik problemlerin ortaya ¢ikmasina sebep olundugunu savunmustur.
Egitimde, egitim sistemi ve Ogrencinin ¢ikar iligkisinin iki tarafi gibi
konumlandirilmalari,  nizamnamelerle  yiiriitiilen  sistemin  idame
ettirilmesinin 6grencinin sorunlari ve psikolojisinin 6niine gegmesi daima bir
elestiri konusu olarak giindemdedir. Bu elestiriler egitimin 6zgiirlige kars
bir saldir1 olarak algilanmasima yol agmaktadir

Cocuklar egitimin yol actigi ortam ve iligkiler i¢inde normatif alanin
baskistyla ¢ocugun davramigsal kimlik edinme sorunlar yasadigi ve
psikolojik sorunlar i¢ine girmektedir. Ebeveynler ise ¢ocugu bir tiir yasamsal
garanti olarak hazirlamaktadir. Cocuk iizerine kurulan normatif baski ve
ailenin ¢ikar beklentisi gorev ve sorumluluklari giindeme getirmektedir.
Ortada c¢ocuklarin egitimi degil pedagojik anlamda yoksun birakilmasi ve
zihinsel gelisiminin 6zgilirce gelismesinin engellenmesi gibi bir sorun vardir.
(Oelkers ve Lehmann, 2003).

Kant’a gore, “Egitim konusundaki en biiyiik sorunlarindan biri
egitimin ¢ocugun ozgiirliigiine hizmet etmesinin iktidarin yasal zorlamasi
altindaki baghlikla nasil birlestirilebilecegidir.” (Oelkers ve Lehmann,
2003, s.169-170). Anlasilacag1 lizere Kant, egitimde zorlamayi kabul
etmektedir. Fakat bunun Ozgiirliikle birlestirilebilmesi problemine dikkat
¢ekmektedir.

Bu noktada modern toplumdaki iletisim ve sosyallesme diizeninin
diyalektik bir yapiya izin verip vermedigi, bireyleri imgesel fenomenleri 6ne
cikaran, taklit¢i bir birey olmaya itip itmedigi sorusuna yanit bulmak
onemlidir. Glinlimiiz insanmin bireylesmesi moderniteye 6zgii bir koleligi
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mi ifade etmektedir? Yeni otoritenin bigimlenisi karsisinda bireyin aldigi
yeni konumun niteligi nedir? Bu sorularin cevabi, modern toplumda bireyin
otoriteye bakisim ve onu algilama bi¢imini ortaya koymak agisindan
onemlidir.

Jirgen Habermas’a gore, modern toplumun ekonomik yanimi veren
kapitalizmin mesrulagtirllmasi, bir “akilsallik” konusudur. Ekonomik
sistemin erken donemlerinde kapitalizmin mesrulugunu ayakta tutan,
geleneksel otorite algilaridir. Ancak rasyonel bir ¢agda mesrulugun resmi ve
aciklanmis olmasi1 gerekir. Boylece demokrasi beklentisi yiikselir. Artik
onun akilsalligi gelenekleri bir tarafa birakmig ve Onceden hig
sorgulanmayan normlar ve baghliklar, agikca tartisilmaya baslanmis ve
dolayistyla zayiflamigtir. Bunlarla baglantili olarak akilsallik ve aile igindeki
degismeler, gelenek kalintilarim1 ve kapitalist diizeni ayakta tutan zihin
yapisin yikmistir (Wallace ve Wolf, 2012).

Burjuva oOncesi siki c¢ocuk yetistirme kaliplart (patterns) devam
ederken, insanlar karar siirecine katilmak yerine, bir segkin tarafindan
yonetilmeyi  kabul  etmislerdir.  Ancak, bu kaliplar, c¢ocuklar
toplumsallagtirmaktadir. Bu ¢ozlimlemeler, giiclinli insanlarin sorgusuz
sualsiz kabullerinden almis olan geleneksel ¢ocuk yetistirme seklinin etkisini
daha da azaltmistir (Habermas, 1975). Artik hem geleneksel hem de ¢agdas
statli ve rolleri siirekli sorgulayan bir biling hakimdir. Kimsenin sebebi
bilinmeyen patronaj paylart olusturmasi istenmemektedir. Kamusal veya
toplumsal alan bireysel haz tatmin alanlar1 olmaktan ¢ikmaistir.

Modern toplumda, bireyin toplumu algilama bi¢iminin diyalektik
sistem iginde gelismedigi, genel kabul goren kuramlar araciligiyla
bilinmektedir. Algilama bi¢iminin diyalektik sistem i¢inde gelismemesi,
yasanilan gercekligin bir dizge olarak kavranamamasi anlamina gelmektedir.
Sonug olarak kavranilan gerceklik bireye ait olmayip dikte ettirilen bir
kurgudur.

Modern toplumda bireyin otorite algisinin doniisiimiiniin, 6zglirliik
miti tamimlamasiyla uyumlu gelisip gelismedigini belirlemek Onemlidir,
Ayni derecede, genglerin otoriteye karsi tutumlarinin, otorite doniistimiiyle
iligkisini agiklamak gereklidir.

Moderniteyi yasayan biitlin toplumlarda s6z konusu otorite
doniisiimiinlin, genglerde otoriteye bagimliliga yol actigi ve Ozgiirliikleri
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kisitladign kabul edilmektedir. Bu bagimlilik ulusal smirlart asan bir
belirleme siirecidir ve wulusal kiiltir ve egitim politikalarmi  dahi
etkilemektedir.

Kitle iletisiminin toplumu kontrol etmenin islevsel bir yolu oldugu
diisiincesi, 20. ylizyilin baginda gelismeye baslamistir. Ancak kitle iletisimin
bilincin olusum siirecine beklenmeyen etkileri oldugu, son asamada belirgin
bigimde kendini gostermeye baglamistir

Fukuyama’ya gore,

“Bir otomobil, ot yerine benzinle kosan daha hizli bir at
degildir; bir televizyon, iletisim araci olmanin dtesinde, yerini
aldigi matbaa kiiltiiriinden ¢ok farkli aygittr. Bir bilgisayar;
hizli, giivenilir, ek bir makine veya daktilo degildir. Dolayisiyla
onlarin etkileri de bir noktadan sonra ongoriilemez olacaktir.”
(Fukuyama, 2000, s.25).

20. yiizyilin baglarinda sokak ve caddelerde omuz omuza yiiriiyen,
yakip yikan, gecici de olsa kitle iginde bulunmaktan dolayr yalmzhik
duygularini bastiran kitleler, sahneden ¢ekilmis; onlarin yerine, giiniimiizde
bas edilemeyen bir diinyanin dayanilmaz baskisindan kurtulmak igin
ekranlarin  bagina gegen, bireysel yalmizligini ekranlarla paylasan ve
ekranlarin ¢ekici biiyiisiine siginan bireyler gelmistir. Bu sigimnmanin en koti
bigcimi, ¢ocuklarin ekran karsisinda, higbir elestiri ve degerlendirme
stizgecini kullanmadan, irade dis1 yaptiklar kanal degistirmelerle sonu belli
olmayan maceralara siiriiklenmeleri olmustur. Oncesinde oldugu gibi bu
donemde de otorite, kendini giiclii olarak var etmeye devam etmistir.

Bu siiregte internet, yine ekran araciligiyla iletisim kurulan bir baska
diinyay1 gencin bilincine agmistir. Bu defa elestiri ve degerlendirme dozu
giderek artan, genclerin kendi ilgi alanlar1 ve begenilerine gore kendilerini
gelistirebilecekleri, takma adlarla farkli diisiincelerin paylasimlarindan
bilgilenebilecekleri bir alan s6z konusudur. Gengler, otoritenin sundugu
normatif dizgelerin ¢ok yonli elestirilerini takip edebilmektedir. Ayrica
internet, gergek diinyadaki otoritenin biiylikk oranda ulasamadigi yeni
denetimsiz alanlarin varligi hissini olusturmaktadir. Soyleme dayali veya
teknik yeni diisiincelere kolaylikla ulasabilen geng kusak, aileden aldigi
konformizm duygusunu bu agik kodlu bilesenlerle eklemlediginde farkli bir
otorite karsithig kendini géstermeye baslamistir.
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Bu karsitlik bigimi, oncelikle eski kusagm utopik oOnerilerinden ¢ok
daha gergek¢i bir durumdadir. Devletin sundugu imkanlarin, ergonomik,
psikolojik, biyolojik, ekolojik ve biligsel yetersizlikleri, geng tarafindan en
ufak ayritisina kadar ortaya konmakta, otoriteyi elinde bulunduran yonetim,
bilgisizlik ve yetersizlikle suc¢lanmaktadir. Otorite yenilesmeli ve insan
merkezli ve demokratik bir bicim almalidir. Ama hepsinden 6nemlisi; beyin,
bilgi, biling iligkisinin gen¢ tarafindan yeniden tanimlanmis olmasidir. Bu
tanimlama, farkindalik merkezli ¢éziimlemeyi ifade etmekte ve esnek bir
egitim yonetimi anlayisim Ongormektedir. Gencin zihnindeki otoriteyle
bulusacagi noktasi burasidir.

Ingiltere’de 18. yiizyilda gelisen sanayi devrimi ile birlikte iiretim
iligkilerinde nemli degisimler ortaya ¢ikmistir. Uretim, ticaret ve ulastirma
sahasindaki degisimler bilgiyi teknolojiye ve {retime yonelik hale
getirmistir. Yeni bilgi bigimi yeni arastirma yonelimlerini ortaya ¢ikarmistir.
S6z konusu sahalardaki degisimleri kamu yonetimindeki degisimler takip
etmistir (Habermas, 2002).

Giliniimiiz ekonomisinde refahin kaynagi olarak iiretimin yerini,
hizmetler almistir. Giliniimiiziin bilgi toplumunun tipik is¢isi, ¢elik ya da
otomobil fabrikas1 yerine bankada, bilgisayar sirketinde, lokantada,
iiniversitede veya toplumsal hizmet kurumlarindan birinde ¢aligmaktadir.
Gerek insanoglunda, gerekse giderek daha akilli olan makinelerde, bilginin
ve zekanin rolii yayginlasmakta ve zihinsel emek, fiziksel emegin yerini
almaya baglamaktadir.

Gelismenin bu noktasinda ileri yazilim teknolojilerinin biitiin
sektorlerde ve en 6nemlisi devletin en gizli etkinlik sahalarinda stratejik bir
unsur oldugu goriilmektedir. Yazilimlara en hakim kesim ise internetle
bilinglenmis gen¢ kusak olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Devlet, gerektiginde
genglerin ortaya koydugu bir etkinlik alam1 olan “hacker”lar arasindan
kendine yeni stratejik personel temin etmek zorunda kalmistir. Yazilim
sektoriiniin  kilit kadrolar1 ancak gen¢ zihinlerin bilgi, birikim ve
becerileriyle tanimlanir duruma gelmistir.

Insanlik tarihinde ilk defa tiim egitim ve dgretim asamalarim yiiriiten
birimlerin elindekinden daha fazla bilgi, artik internet ortamindadir. Geng,
bu ortamin bir iiriiniidiir ve yazilim teknolojisine ¢ok daha yakin yetismistir.
Genglere yonelik tiiketim markalarinin yeni imaj stratejilerini, 25 yas alt1
gengler belirlemektedir. Robotik teknoloji, 25 yas alti genclerin ugras
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alanlar1 arasinda 6n plandadir. Bu anlamda ¢ogu geng yetenek proje gruplari,
diinyanin geri kalmis, gelismekte olan veya gelismis lilkelerin genglerinin bir
karmas1 halindedir.

Sonug itibariyle devlet ve onun egitim otoriteleri karsisinda 6grenci,
evrensel anlamda giiclii bir kesim haline gelmistir ve onun otoriteye bakisi
edilgen, kabullenici ve alternatifsiz degildir. Aksine bilginin giincelligi,
gerekliligi, noktasinda elestirel, doniistimcii ve yenilikgidir.

Egitim sistemi, Ozellikle de ilk ve orta 6gretim sistemi s6z konusu
hizla donen c¢arkin neresindedir? Bu noktada yonetim otoritesi, kendini
aciklayacak saglam arglimanlardan yoksun kalmaktadir. Yonetim, rasyonel
ve islevsel gecerliligini sorgular durumdadir. Egitim sistemi igindeki okul
yoneticileri sistemin tiim sorunlarina ragmen otorite kurmaya galisan bir
yonetim imaj1 olusturmakta, bu ise sahada egitim yoneticisini &grenciyle
merkezi yonetim arasinda birakmaktadir.

Bilgi Egitiminden Farkindalk Egitimine

Kokeni Budizme dayanan bilingli farkindalik olgusu, yargilama
yapmadan, sadece su an ne olduguna odaklanma olarak tanimlanmaktadir.
Bilingli farkindalik olgusu, yasanan an igerisinde “ben”in, yani kendini bilen
aklin, varlik icinde, kendisi ve disaris1 veya ikisi arasinda yasanilan anda
baglant1 kurmasi ve ne oldugunu sormasiyla ilgili zihinsel durumdur.
Diislinceler, duygular ve beden farkindalikta etkilidir (Brown ve Ryan,
2003).

Bu kavram dikkati ve farkinda olmayi icerir. Bu dikkat, yasanan ana
iliskin yalin bir dikkattir, degerlendirme ve yargilamayi igermez. Bilingli
farkindalik aninda birey, ¢evreden duyu organlarma gelen uyaricilart fark
eder ve bdylece gerceklik ile baglanti kurar. Bu baglanti ise bireyin am
yasamasini olanakli kilar (Brown, Ryan ve Creswell, 2007).

En yalin tanimu ile biling, bireyin igsel ve digsal duyumlarinin iginde
bulundugu an itibariyla farkindalik siireclerine dahil olmasi anlamim
tagimaktadir. Bu noktadan hareketle biling, bireyin gerek icsel gerekse digsal
diinyalarda olup biteni fark etmesine zemin teskil eden siireci icermektedir.

Farkindalik, belirli bir anda mekén, algi ve anlam biitlinselligine
zihinsel olarak sahip olmayi ifade eder. Bagka bir deyisle, en temel haliyle
farkindalik, simdiki deneyimlerimizi kabul ederek ve yargilamadan direkt
temas kurmayla ilgilidir. Farkindalik, digsal uyaricilarin biitiiniine nasil
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bakilacagina iliskin bir yontemi ifade eder. Farkindalik, uyaricilarin
degerlendirilmedigi, simflandirilmadig1 ve analiz edilmedigi, kendine 6zgii
acik bir biling formudur. Farkindalik durumunda anlik yasantilara yaklagim;
aciklik, kabullenme ve yansizlik gibi niteliklere sahiptir. Deneyime yargisiz
yonlenme s6z konusudur.

Insan icin egitim, temelde varlik iginde kendisinin konumunu ve
anlamimi kavramaktir. Dolayisiyla, yasama ve beceriye dayali bilgiyi
gerektirir. Ancak bilgi, varligin 6zl ve igleyis mantig ile bulugmadig siirece
bir kabuller yigmindan 6te gegemez. Bilginin yigilastig1 noktadaki eksiklik
farkindaliga hizmet etmemesindendir. Bu durumu gidermenin yolu, bilgiyi
farkindaligin arac1 haline getirmektir. Farkindalik egitiminin felsefi ve
metodik alt yapisini olusturmak bu anlamda zorunludur.

Hayat, her bir farkina varista algilanan tek bir andan ibarettir. Fakat
insanlarin zihinsel olarak an iginde bir bilingle yasamasi zordur. Genellikle
gecmise iliskin anilarin ve deneyimlerin an igin devreye sokulmasi aslinda
anin kacirilmasina yol acgar. Ortada, ge¢mis deneyimin yeni olana
uyarlanmasi, uyarlamanin analizi, sonu¢ degerlendirmesi, gelecegi planlama,
deneyimin gelecege uyarlanmasi gibi andan soyutlanmig bir dizi zihinsel
faaliyet vardir. Ancak an farkindalig1 yoktur.

Farkindaligin yitimi esasen dgrenilmis bir siirecin sonucudur. Insan
dogusundan itibaren tiim sosyallesme siirecinde bir tiir zihinsel alana davet
edilir. Tiim egitim siireci belirli tanimlanmus bilgilerin kisiye aktarilmasiyla
ilgilidir. Yasam ve doga karsisinda deneyimlerin biriktirilmesi kolaylik
saglayici pratikler diizeyinde oldukca gecerlidir. Ancak tiim yasam boyunca
insan merkezIi bilginin aktarilmasiyla, bilin¢ de insan merkezli hale getirilir.
Boyle bir egitimi alan kisi de disariya bakan g6z degil, beyin olmaya baslar.
S6z konusu siireg, bilgi merkezli egitimin bir sonucudur ve insam kendi
icine kapatir.

Farkindalik egitimi 6zii itibariyle bu siirecin doniistiiriilmesiyle ilgili
bir ¢oziimdiir. Boyle bir egitim kisiyi insana dair olandan koparmay1 ve
varligim iginde kaybolacak bir zihni olusturmay1 hedeflemektedir. Asil amag
varlik farkindaligina iligkin temel felsefeden hareketle toplumsal ve ¢evresel
farkindaligi olusturacak metodik bir egitim sistemini gelistirmektir. Bu
sayede kisinin, insanin yaptiklar1 ve irettiklerine iliskin bilgi yiginlariyla
oyalanmadan, hissederek ve idrak ederek milli biling kazanmasi, inang
edinmesi, yurttaglik pratikleri kazanmasi, ¢oziimleyici mantik gelistirmesi,
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doga ve insan bilimlerinde gercege bagli 6nermeler olusturmasi miimkiin
olacaktir. Boylece kisir dongii lireten ve amagsizlastiran bilgi tekrari yerine,
yasamin akiginin matematigini merak eden bir biling gelisecek ve sonsuz
varlik degiskenlerinin anlam kadrosu ¢oziimlenecektir. Bdylece mikro ve
makro kozmosun esasi hissedilerek anlasilacaktir.

Ulus devletlerin egitim sistemi bu devletlerin kurulus mantig
cercevesinde ilerlemektedir. Diinya toplumlarimin teknolojik imkanlarla
temas halinde oldugu bir zamanda hala pozitivist ve tarihselci bilim
yonteminin etkisinde, bilginin tarihini aktarmayi1 6n plana alan “Ggretim
paradigmas1” yeni kusak tarafindan statik ve gereksiz bulunmakta, kozmik
farkindaligr besleyecek, toplumun enerjisini bosa harcatmayacak bilgi
aktarma bicimleri beklenmektedir. Yonetimlerin yenilikleri tetkik etmeyen
eski kusak tavirlart ile Ogrencinin yenilik¢i ¢ozlimleyici beklentisi
catigmaktadir. Egitim sistemi, teknolojinin ve hizin hakim oldugu anlam
iretme  pratiklerinin = diinyasmma  uyarlanmis  egitim  yoneticisi
yetistirememektedir.

Modern Toplumun Basar1 Mitinin Sonu Karsisinda Egitim
Yonetimi

Modern toplumda hizli degisen tiim unsurlara uyum saglamaya calisan
bireyler sosyallesme siirecinde ortaya ¢ikan “basar1” kosullanmasi yoluyla
sisteme higbir tarihi donemde olmadigi kadar baglanmistir. Bu siirecte
topluma yeni katilan geng bireyin dniinde ¢ogu zaman goriindiigii gibi ¢ok
sayida alternatif yoktur. Sosyal konum, saygimnlik ve gii¢ i¢in ortaya konacak
miicadelede cogunlukla tek c¢ikis yolu basari olarak kodlanmis eylem
kaliplarini benimsemektir (Wallace ve Wolf, 2012, s.198-199).

“Modern toplumun egitim sistemi ve kiiltiir tireten orgiitlii yapilar
tarihten gelen tiim kiiltiirel birikimi konum kazanmayr saglayan
yarismact yapuin malzemeleri olarak kullanmustir. Tiim uzaklagtirict
sosyal etkisine ragmen “yarisma” hukuksal, ekonomik ve siyasal
agidan mesru goriilerek sistemin en onemli belirleyici ogesi haline
getirilmistir. Dolayistyla yarisan toplumun psikolojik motivasyonunun
bagari iizerinden saglanmasi denklemi tamamlayici niteliktedir.
Basarimin sosyal agidan yiiksek diizeyde kabul goren bir olgu olmasi
toplumsal yapimin ingast ve isleyici acisindan gegerlidir. Ancak
yarismact bilingle toplumsallasan bireyde geleneksel normatif deger
algist sistematik olarak yikima ugramustir. Ayni toplumun ve kiiltiiriin
tiveleri olan toplumsal bireylerin birbirlerini otekilestirmesinin
altinda yatan temel etken giindelik yasamin her noktasinda surl
hizmet, kaynak ve statii icin birbirleriyle yarismak zorunda
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kalmalaridir. Ironik olan yarismact kiiltiiviin temellerinin egitimde

atilmast ve bireyin egitim hayati boyunca devam etmesidir. Esasen

egitimin temel orgiitlenme prensipleri bilgi ve erdem kazandirma
cizgisinden statii saglayict yarigsmayr organize etme ¢izgisine

kaymistir.” (Celik, 2016, s.185).

Foucault, bir olgu {lizerine kurulacak tahakkiime dayali sdylemin
sorunlara yol agabilecegini devam eden iktidar soyleminin ise olusan sorunu
kurumsallagtirabilecegini  vurgular (Foucault, 2016). Determinasyon
sonucunda kurumsallasan olgular bireyin sdylemleri igin bir temel niteligi
kazanir ve birey sdylemlerini temel {izerinde bigimlendirir. Toplumsallagsma
stirecinde ne sekilde olursa olsun anlamlandirma kodlarina etki yapan giic
evrensel Olgeklere varan algi ve anlamlandirma postiilatlart olusturabilir
modern toplumda basar1 belirlenmis anlamlandirma diinyas1 igerisinde
bigimlenir (Foucault, 2016).

“Sistemli ve belirleyici bir yapida olan basari séylemi yoluyla bu
soylem yoniinde kogullanmus bireyler istenilen olgiilere ve normlara
uygun hale getirilir. Bu yontemle elde edilen sonuglarda gériinen bir
baski soz konusu degildir. Ancak iktidar soylemiyle olugmus bagari
kamuoyu gerekli baskiyt bireylere kendiliginden yapar hale gelmistir.
Toplumsallagmanin ve toplumsal kurumlarin kendi iginden bicimlenisi
saglayacak temel itkileri gekillendirmek ve bunu herkesin kolaylikla
kabul edecegi basart gibi olgular iizerinden yapmak iktidarin isini
olduk¢a kolaylagtirmaktadwr. Béylesine bir belirleyiciligin her kosulda
topluma zararl olacagi anlasilmamalidir. Esasen iktidarin bir gorevi
de olumlu ve insani noktada bunu yapmaktir. Ancak sorun insanin
varlik oziine ve mutluluguna aykirt séylemlerle iyi yetismeyen bireylere
yol agacak kolayci soylemlerdir. Yanls basart soylemi zorlanan, mutsuz
ve ontik anlamlarim yitirmis bireylerin yetismesine yol a¢maktadir.”

(Celik, 2016, 5.186).

Bu baglamda basar1 olgusu modern toplum igerisindeki bireyin ¢ok
yonlii sosyal ve psiko-sosyal sorunlarinin temel sebebi, kuramsal yaklagimlar
1s181inda bulunmaya calisilmali, sorunlarin tespiti ve giderilmesi yoniinde
¢ozlimleyici biitlinciil oneriler gelistirilmelidir.

Habermas’a gore kapitalist sistemin son donemlerinde rasyonel ve
birey merkezli rasyonel politikalar siirdiiriilebilir bir sistemi ortaya
cikarmistir. Bireyin biling deformasyonunun uzun vadede sistemi de
tehlikeye sokacagi diislincesi yeni yonelimin temel sebebidir. Toplumsal
refahin artirilmast merkezli diisiince basari ideolojisinin giderek terk
edilmesini onun yerine bireysel tercihlerin ve ¢abalarin tesvik edilmesi ve
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odiillendirmesi yoluna gidilmistir. Clinkii 6zgiir ve igsellestirilmis ugrasi
durumlarinin  birgok alanda verimli sonuglar dogurdugu goriilmiistiir
(Habermas, 1975).

S6z konusu kuramlar modern toplumda insan zihninin toplumsal
iligkiler igerisinde olumsuz bigimlenme sorunsali {izerinde gelistirilmistir.
Toplumsal iligkiler esasen bir 6grenme siirecidir. Ogrenme aile ve arkadas
grubunda ve Orgiin egitim sistemi igerisinde gergeklesmedir. Soziinii
ettigimiz biligsel siire¢ ve anlamlandirma ise egitimin en temel unsurudur.
Aslinda egitim anlamlandirma yo6netimidir. Dolayisiyla egitim sistemini
yonetmek anlamlandirmalar1  bigimlendirecek  ylirlitme etkinliklerini
koordine etmek ve bireye uyumlu kosullar1 hazirlamak anlamina geldigi i¢in
egitim yOnetimi tiim basar1 siirecleriyle yakindan ilgilidir. Dogru egitim
insanin ontik yapisina uygun egitimdir. Uygun mekan, program, miifredat ve
aktarma kosullarimi gerektirir. Giiniimiiz teknokdiltiir ve hiz ortaminda yakin
cevresel kosullara uygun 6gretimin planlanmasi okul yoneticilerinin 6zgiin
ve Ozgiir kararlar vererek kosullara uygun ve yenilige agik bir esneklik
icinde dogru tanimlanmis basar1 beklentileriyle miimkiindiir. Bagar1 mitinin,
duygusal basari, farkindalik basarisi, iletisim basarisi, yorumlama basarisi
biciminde kisinin dogal egilimleri goz Oniine alinarak tasarimlanmasi
noktasinda okul yoneticileri kilit noktay1 teskil etmektedir. Bu konunun
egitim ve egitim yonetimiyle ilgisi oldukc¢a fazladir.

Gilinlimiiz toplumunda basar1 kosullari, sinifsal niteliklerinden biiyiik
Olciide siyrilmisg, bilgiye ulagsma imkanlar1 artmis, bireysel caba, beceri ve
yaraticilik, kariyer edinme ve sinif atlamada etkin olmaya baslamistir. Bu
baglamda farkli sosyal kesimlerden biligsel yetenege sahip bireyler
yetisebilmektedir. Bilgi, beceri, alg1 ve beklenti diizeyi benzesmistir.

Dolayisiyla farkindaligi artmis geng toplum kesimlerinin, egitim
kalitesinin yayginlagsmasi konusunda beklentileri s6z konusudur. Bu kalite,
yiiksek farkindalik olusturma ve ¢oztimleyici bilgi gelistirme programlarini,
hayatin sosyal ve teknik biitiin yonlerine uyarlayabilecek bilginin
aktarilmasim ifade etmektedir. Bu yaygin ve nitelikli beklenti karsisinda
egitim  sistemi  yeterli nitelikte ve sayida kaliteli  egitmen
yetistirememektedir. Clinkii egitmenin egitildigi sistem, ¢agin beklentilerinin
cok gerisindedir.

Egitim sistemi yeni kusak tekno-biling diizeyindeki gence
yabancilasmigtir ve tanimlayamadigi yeni kusagi siirekli elestirmekte,
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bozulmus olmakla suclamaktadir. Oysa yeni gen¢ kusagi anlamaya
yoneldigimizde, eski diinya ritminden, ¢eliskilerinden, ¢ikmazlarindan ve
tekrarlarindan bikmis ve kendi ¢oziimlerini {iretirken software teknolojisini
bularak diinyay1 degistirmis bir genglik karsimiza ¢ikar.

Sanal diinyay1 kurma ve isletme becerilerine sahip olan yeni diinya
gengliginin bir taraftan askeri ve sivil teknolojik atilimlan sekillendirirken,
diger taraftan egitim sistemince sanal diinyanin niteliksizlestirdigi kisiler
olarak elestirilmesi ironiktir.

Siber savaglarin stratejik elemani olan hackerlar, hi¢bir egitim
programinin {irlinii degildir, bankalar ve kurumlardan daha ¢ok giivenilen
iistelik kim olduklar1 bile bilinmeyen siber ¢6ziim ortaklari, higbir egitim
programimin mezunlart degildir. Sosyal medya programlarinin yazilimcilar
olan gengler, bilgisayar boliimleri disinda sekillenmislerdir. Sinema
sektoriiniin  biliylik giseler yapan fantastik filmleri, diinyanin degisik
iilkelerinden katkilar sunan genglerin gorsel efektler iireten programlarin iist
diizey kullanimiyla olusturulmus film  sahnelerini  igermektedir.
Universitelerde, bilisim teknolojileri, mekatronik, gorsel sanatlar ve gorsel
iletigim tasarimi gibi boliimlerin agilmasi, egitim sisteminin 6ngdrdigii degil
yeni kusagin kendi cabalariyla yol actiklart basarilarin sonucudur. Egitim
sistemi, genglerin oniine ufuk agmak bir yana, genclerin belirledigi bilgi ve
uygulamaya iligkin gelismelerin pesinden kosmaya, yeni bilgi paradigmasini
anlamaya caligiyor gibi goriinmektedir.

Siifsal yapiy1 koruma aligkanliklarinin dayandigy, kiiltiirel siniflagsma
cergevesinde bicimlenen egitim sistemi, firsat esitsizliklerini gérmezden
gelmekte; yetenekli gengleri, sistem iginde bir sekilde yetismis ve hazir
durumda olanlardan se¢mekte ve istihdama dayali egitim politikalar
giitmektedir. Aymi siirecte paradoksal olarak diinya piyasasi ve hatta
devletler, yetenekleri ve farkindaliklart sayesinde One gecmis degisik
smiflardan gengleri, blinyelerine almak durumunda kalmislardir. Ama egitim
hala erken donem sanayi toplumunun biirokratik amaclarimi tagimaya devam
etmektedir. Birtakim burslar araciligiyla farkli simflardan gengleri sisteme
devsirme uygulamalari, tam anlamiyla esitlikgi ve yenilik¢i egitim
politikalarinin uzagidadir. Egitim yoneticisi, rasyonel bir gerceklikle arkaik
uygulamalarin  dengesini kurma ¢abasi igerisinde biitiinlesik ve
stirdiiriilebilir, esnek bir egitim yonetimi sistemi kurmakta zorlanmaktadir.
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Sonu¢ ve Degerlendirme

Egitim yonetimi, bilimsel diizlemde kendini olusturmaya basladigi
tarihlerden itibaren farkli pozitivist kuramlarin etkisi altinda kalmistir. Bu
sahanin metodolojisi, geleneksel ve modern kuram ve diislincelerinin
cizgisinde bir takim istatistiksel ¢aligmalara yonelmistir. Deneylerin nesnel
ve kesin sonuglarina itibar eden pozitivist anlayisin bir tezahiirii olan bu
durum, aslinda egitim yonetimi sahasinin ¢6ziimleyici ve yenilik getirici
bakis gelistirecegi biling alanini1 daraltmigtir.

Sayisal analizlere dayali sonuglar ¢ikarmak ve genellemeler yapmak,
fen bilimleri agisindan yeterli olabilir. Ancak sosyal bilimler alaninda bu tiir
veri analizleri genellemeler noktasinda yamlticidir. Clinkdi s6z konusu insan
ve davraniglari oldugunda, fikir, tutum ve beklentiler anlaminda hizh
doniisen ve bagka sosyal ve fiziki unsurlarla yeni etkilesim korelasyonlari
icindeki muglak bir alan s6z konusudur.

Okullar1 ideoloji baglaminda ele alan modern yaklasimlar, okul
yonetimi, 6gretmen ve uygulanan egitim sisteminin ideolojisiyle 6grencilerin
bu ideolojiye uymayan durumlarimi karsilagtirmiglardir. Sorun tespiti,
ogrenci bakimindan uyumsuzluk ve yabancilagmay1 ortaya koyarken, okul
yoneticisi bakimindan yine yabancilagma ve tiikenmislik benzeri sonuglari
sergilemistir. Isleyen sistemin ideolojisi, her iki durumun temel sebebi
olmustur. Egitim sistemine yonelik elestirel yaklasimlarda okul ve
calisanlarindan olusan organizasyonun kendini devam ettirmede oniine ¢ikan
engeller ve mevzi yetersizlikleri sorusturulmustur. Sorunlar; miifredat,
fiziksel kosullar, 6gretmen performansi, 6grenci motivasyonu ve uyumu
baglaminda tespit edilmistir. Yapilan ¢éziimlemeler sonucunda ortaya ¢ikan
raporlarda, biirokratik yapmin sorunlart ¢dzmek yerine artirdigi ortaya
konmustur. Bu yap1 i¢inde, egitim adina her sey, neredeyse bilimin diginda
biirokratik bir gelenek icinde kotarilmaktadir. Albert Einstein’in “sorunlar
yaratildigi biling diizeyinde c¢oziilemez” soézli baglaminda baktigimizda
egitim yonetimi adina yapilanlarin tam da boyle oldugu goriilmektedir.

Bir¢ok sosyal bilim dali gibi ¢cagdas yonetim anlayis1 da ¢ok boyutlu
ve empatik bir bigime doniismiistiir. Yeni yonetim anlayis1 hizmet alanina,
imkénlara, zamana ve degisim bicimlerine gore kendini doniistiiren bir
yapidadir. Bu yeni bilgi ve yoOnetim paradigmasi egitim alanina
uyarlanmalidir. Hem oOgrenciye aktarilacak miifredatin iceriginin hem de
egitimin yOnetiminin ¢evre, ortam, degisim, ihtiyag degiskenlerini
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Ogrencinin bilinglenmesine endeksleyen bir anlayis icerisinde biitiinlesmesi
gerekmektedir.

Bu cercevede Ogrencinin egitim sistemi aracilifiyla verilen bilgi
biciminden giderek uzaklastig1 ve bu tarz bilgiyi gereksiz buldugu bu egitim
stirecini en kisa zamanda doniistiirmek gerekli goriinmektedir.

Bilgi aktarma siireci, gengleri kendi ulus devletine baglayan, insanlik
adma aynstiran bir ideolojinin asilanmasina baglanmamalidir. Ciinkd tim
ayristirma c¢abalarina ragmen, turizm, internet ve bireysel bulugsmalar diinya
gengligini bariga olan inang ¢ercevesinde toplamistir.

Makro ve mikro kozmozun insan beyniyle olan bagmtis1 giderek
biitiinclil bir varlik degerlendirmesinin kapilarin1 agmaktadir. Gengler bu
doniisiim igerisinde sisteme entegre olmaya calisirken ayni zamanda
devletlerin kiiresellesme politikalar1 karsisinda toplumlarin kiiresel iletisimi
iizerinden bir diinya tasavvur etmektedirler. Bu sdylemde sisteme uygunluk
yerini insana uygunluk Olgiitlerine birakmaya baslamistir. Klasik egitim
sistemi ise hala bu yOnetimlerin siyasi, ekonomik ve kiiltlirel alandaki
ayristirici bilgisini yaymaya ¢alismaktadir. Oysa yeni diinyanin biitiin diinya
gengleri, internet {izerinden kendi geleceklerini bagimsiz olarak hazirlamaya
baslamiglardir. Kendi eglencelerini, bilgi kesiflerini, ilgi alanlarini, siyasi
yaklasimlarini kendileri liretmektedirler.

Soézlinli ettigimiz doniislimler egitimde yeni sistem ve yonetim
tammlamasi1 geregini dogurmustur. Ogrenci merkezli egitim ve Ogretim
uygulanmaya caligilsa da 6grencinin dogru tanimlanmasi sorunu heniiz
astlamamistir. En iyi egitim sistemi, her ¢cocugun 6grenebilecegine inanan,
her Ggrenciyi kendi yetenekleri dogrultusunda basariya ulastirabilen ve
basarisiz insan grubu anlayisini terk eden sistemdir. Bu noktada her ¢ocugun
dogustan itibaren ontolojik bir donanimla diinyaya geldigini unutmamak ve
bunu dogru analizlerle tespit etmek gereklidir. Belirli miifredat kaliplarim
biitiin 6grencilere aktarmak yerine, ontolojik ¢ocuk egilimleri tespit edilmeli,
bunlar kategorik olarak ayrilarak her kategori i¢in ayr1 miifredat tespit
edilmelidir.

Egitimin genel bagarisi, asla 6gretmenlerin basarisindan fazla olamaz.
Yani 6gretmenler ne kadar iyiyse, sistem de o kadar iyi olur. Onemli olan en
yetenekli kisileri Ogretmen olmaya yoneltmektir. Bu ¢6ziim, o6grenci
merkezli miifredat kategorilerine yonelik, farkindalik egitiminden ge¢mis ve
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entelektiiel diizeyi yiiksek Ogretmenler yetistirmeyle ilgilidir. S6z konusu
olan prestiji yiiksek 6gretmenlerdir.

Egitimin yayginligi dogru yorumlanmalidir. Bu baglamda en yetenekli
ogretmenlerin en zor kosuldaki okullarda gorevlendirilmesi gerekmektedir.
Egitimde temel sorun, en muhtag olanin en iyi egitimi alamasidir.

Egitim sisteminin temel paradigmasini degistirmeden, sistem icinde
yapilan degisimlerden saglikli sonuglar alinmasi beklenemez. Onemli olan
sistemin kendisi degil {izerinde durulan degerlerdir. Oncelikle hangi bilgi ve
degerlerin aktarilacagi konusunda net bir vizyonun olmas1 gereklidir.

Gilinlimiizde bilgiye erismek c¢ok kolaylasmistir. Oysa 6nemli olan,
bilgiyi farkindalik diizlemlerinde yorumlayarak yon verici arglimanlara
doniistiirmektir. Hizla degisen diinyada artik gegerli olan, 6grencilere bir
“pusula” gelistirmektir. Ogrenciler, diinyanin karmasik fenomen aglari
sistemi igerisinde, dogru yoneltmelerle bu aglar1 kavrayarak yollarim
kendilerinin bulmasini saglayacak zihinsel haritalara kavusturulmalidir.

Gilinlimiizde akademide sadece bir alanda uzman olmak c¢ok 6nemli
degildir. Gelecekte yaratic1 6gretmenler sadece fizik, biyoloji anlatmayacak,
farkli disiplinleri harmanlayarak egitim verecektir. Ciinkii varlik alam
kabaca yapilmis tasniflerden olusmamaktadir.

I[ginde bulundugumuz 21. yiizyihn baginda, okuyup yazmak,
baskasimin yazdig1 bilgiyi bulup ¢ikarmaktan ibaretti. Yazilanlarin tamamina
yakim1 dogru kabul ediliyordu. Glinlimiiziin internet ortaminda bir konu
iizerinde 20 bin sonuca ulagsma ve bunlar1 kullanarak degerlendirme yapma
imkani vardir. Artik okuryazarlik bilgiyi bulup cikarmak degil, bilgi insa
etmektir. Ornegin matematik derslerinde ogretilen, cebir ve geometri
hesaplamalar1 giiniimiizde islevsel degildir. Herhangi bir konuda sorunun
dogasmi anlamak ve yorumlamak formiillerle ¢6ziim gelistirmekten daha
onemlidir. Bu sebeple klasik matematik konular1 yerini, risk kesinlik
hesaplari, sosyal dinamik analizleri, beyin aktivite korelasyon
degerlendirmeleri, robotik calismalarda kullanilan denge formiilasyonlari
gibi sorun ¢oziimlemelerine birakmistir. Yani gelecegi sekillendirecek
matematik, klasik anlayigla Ogretilen matematikten ¢ok farklidir. Miizik
egitimi, belirli miizik aletlerinin kullanilmasi1 ve nota dizgelerinin Gtesinde,
artik titresim ve dalga temelli uzay fizigi ve beyin dalgalaryla ilgili bir
alanda gelecege acilmaktadir.
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Egitimde degisim onemlidir, her zaman degisiklikler yapilabilir ancak
bunlarin kendi icinde tutarli ve stratejik plan dahilinde olmasi gerekir. Sik
sik yapilan ve birbiriyle biitiinsel bagi olmayan mevzuat degisiklikleri,
egitim sistemi ¢aliganlarinin sisteme olan giivenini zedelemekte ve uyum
giiclii dogurmaktadir.

Siyasal sistem eger kendi i¢in kolay kontrol edilebilir memur
yetistirmek istiyorsa, simdiye kadar yanls diye niteledigimiz uygulamalarin
tamamini sistematik olarak yiiriirlikkte tutabilir. Buna karsin eger siyasal
sistem, yenilikgi, iiretken ve degerlerle hareket eden bir toplum insa etmek
isterse, insan kaynaklarinin yaratici ve gelistirici zihinleri olusturmak
amaciyla islenmesini saglayacak yeni bir bilgi ve egitim paradigmasini
benimsemelidir.

Egitim sistemi sorunlu olan {ilkelerdeki 6grenciler, bilgiyi ezberleme
ve onu kagida dokme konusunda basarili olmalan igin egitilmektedirler.
Ayni Ogrencilerden, ellerindeki bilgiyi yaratici bir sekilde uygulamalar
istendiginde zorlanmaktadirlar. Yaratici uygulama basarilari; teknolojik,
kimyasal, biyolojik, psikolojik, ergonomik, tarimsal, ekonomik, sanatsal
gelismeleri saglayacak kisilerin yetismesi i¢in gereklidir. Yani kendi igine
kapanmis ve islevsizlesmis bir egitim anlayisindan hayatla i¢ ige, pratige
dayal1 bir egitim anlayisina gegmek zorunludur.

Sozlinli ettigimiz seylerin ¢ogu smifta yapilabilir. Bir deneyin
sonuglarin1  Ogretmek yerine, Ogrencilere bir deney tasarlanabilir.
Ogrencilerin yaratici ve risk alan bireyler olmasi isteniyorsa, hata
yapmalarin1 goze almak gerekir. Gelecegin 6gretmeni daha az egitmen daha

cok “yasam kogu” olacaktir.

Degisen diinyada yeni yetenek cesitlerine ihtiyag artmaktadir.
Gelismekte olan iilkelerin basarisiz egitim politikalarmin ortak 6zelligi, bu
doniigiime uyum saglayamamis olmalaridir. Diinya donlismekte fakat egitim
sistemleri ayn1 kalmaktadir.

Ogretmenlik egitiminde ve gorevlerinde yeni 6gretim teknikleri
gelistirme ve denemelerine firsat verilmelidir. Gereginden fazla ve gerekli
olmayan bilgiyi aktaran Ogretmen yerine, arastirici gelistirici 6gretmen
modeline gegilmelidir. Iyi 6gretmenler ders kitabindaki bilgileri aktaran
degil arastiric1 olanlardir. Bu baglamda hiikiimetler, 6gretmenligi hem finans
hem de entelektiiel anlamda ¢ekici kilmalidirlar.
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Ebeveynler egitim silirecine dahil edilmeli; aile egitimi, okul
egitiminin bir pargasi olarak okullar gdzetiminde programlanmalidir. Aileler
egitimde uzmanlagsmis okullara sekil vermemeli, okullar ailelere yol gosterici
olmalidir.

Cocuk sadece okulda degil, aile iginde ve arkadas grubunda da
Ogrencidir; biitiin iliskilerinde temel rolii 6grenme {iizerinedir. Cocuga 6z
gliven agilamasi ailede baslayarak okulda devam etmelidir. Davranig
kaliplar1 dengeli ve akilc1 bir kimlige yonelik olarak tiim ortamlarda aym
plana dahil edilmelidir. Ogrenciler sinavlara daha az, hayata daha ¢ok kafa
yormalidir. Okul, hayatin i¢inde olmali, hayatla ¢aligmalidir.

Egitimde esit kosullar da ¢cok 6nemli yonetsel bir strateji konusudur.
Okullarin yayginlagmasi degil, egitim kalitesinin yayginlasmasi énemlidir.
Cok sayida 6grenciyi sinirl sayida kaliteli okul i¢in yaristirmak, kisa vadeli
bir plandir. Dogrusu biitiin okullar1 iyi hale getirmektir. Okullarin hepsine
yetecek kadar donanimli, entelektiiel 6gretmen yetistirilmelidir. Eger ¢ok
sayida yeterli Ogretmen yetistirilemiyorsa, sorun yetenekli insanlarin
ogretmenlik meslegine yonelmiyor olmalaridir. Eger yiiksek puanla
Ogretmen okullarma giriliyor ama iyi 6gretmen yetistirilemiyorsa bunun
nedeni en yiiksek puanli 6grencilerin egitim bilimine degil tip fakiiltelerine
ve mithendislige yoneldigi bir mesleki imaj alani olusturulmasindandir.
Dolayisiyla dogru egitim kalitesi stratejisi ve dogru Ogretmen yetistirme
stratejisi, bir arada yiriitiilmeli. Toplum egitim mesleginin saygmligi ve
Onemi iizerine bilinglendirilmelidir.

Sonu¢ olarak, egitimin gelecegi toplumsal degerlerdedir. Saygi,
empati, farkindalik, bilimsellik, yenilik¢ilik, esnek diisiince, aragtirmacilik,
tolerans ve sadelik gelecegin egitimsel degerleridir. Ama hepsinden
onemlisi, bu sonuca ulagsmak i¢in s6z konusu degerlere sahip egitim
yoneticilerinin gerekliligidir.
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