Kalem Egitim ve insan Bilimleri Dergisi 2021, 11(2), 729-754, doi: 10.23863/kalem.2021.222

Ogrencilerin Okul ve Okul Miidiirii
Kavramlarina iliskin Metaforik Algilar

Dr. Muharrem GENCER”

Milli Egitim Bakanligi, Burdur / Tiirkiye,
muharremgencer1978@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-7212-8551

Oz

Bu ¢alismanin amact; 6grencilerin, okul ve okul miidiirii kavramlarina iligkin algila-
rin1 metaforlar araciligryla ortaya koymaktir. Nitel olarak tasarlanan bu ¢alismada,
fenomenolojik model kullanilmistir. Calisma grubunu, kolay ulasilabilir durum or-
nekleme teknigi ile belirlenen 229 dgrenci olusturmaktadir. Verilerin analizinde igerik
analizi kullanilmistir. Elde edilen aragtirma bulgularina gore, okul kavramina iligskin
iiretilen 69 metafor, 10 kategoride; okul miidiirii kavramina iliskin 76 metafor 10 ka-
tegoride toplanmugtir. Ogrencilerin okul kavrami igin aile, ev ve agag; okul miidiirii
kavramu i¢in beyin, komutan ve baba metaforlarini en sik kullandiklar goriilmiistiir.
Metaforlarin ortak 6zellikleri dikkate alinarak olusturulan kategorilerden okul kav-
rami igin giiven verici ortam ve bilgi saglayic1 ortam kategorilerinde, okul miidiirii
icin yonetim odag1 ve yonlendirici/yol gosterici kategorilerinde en ¢ok metafor tiretil-
digi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul; Okul miidiirii; Ogrenci; Algi; Metafor.

* Sorumlu Yazar.  Tel: +90 248 618 12 73
Makale Tarih Bilgisi. Gonderim: 27.03.2020, Kabul: 12.08.2020, Basim: Aralik, 2021

©2021. Kalem Egitim ve Saglik Hizmetleri Vakfi. Biitiin Haklar1 Saklidir. ISSN: 2146-5606, e-ISSN: 2687-6574.



730 Dr. Muharrem GENCER

Metaphoric Perceptions of Students Towards

the Concepts of School and School Principal

Abstract

The purpose of this study is to reveal students' perceptions of school
and school principal concepts through metaphors. In this qualitatively
designed study, the phenomenological model was used. The study
group consists of 229 students determined by convenience sampling
technique. Content analysis was used in the analysis of the data. Ac-
cording to the research findings, 68 metaphors regarding the concept of
school were collected in 10 categories and 76 metaphors regarding the
concept of school principal were collected in 10 categories. It was seen
that students most frequently used the metaphors of family, house and
tree for the concept of school; brain, commander and father for the con-
cept of school principal. Of the categories created by taking into ac-
count the common characteristics of metaphors, it was determined that
the most metaphors were produced in the categories of reassuring envi-
ronment and information provider environment for the concept of
school and management focus and directing/guiding for the concept of
school principal.

Keywords: School; School principal; Student; Perception; Metaphor.

Extended Summary

Purpose

Today, as competition grows more and more, the phenomenon of edu-
cation, which makes the most important contribution to the development of
societies, is gaining an increasing value. Therefore, the importance given to
schools that is the building blocks of education system is rising. It is the school
principals who effectively direct teachers, students and other educational staff
to ensure that education in schools increases in quantity and quality (Basaran,
1994). Although their duties vary depending on the location and size of the
school, the school principal is basically responsible for carrying out all kinds
of functions of the school (Lunenburg and Ornstein, 2013).

As students spend a significant part of their time in school, perceptions
about school and school principal take shape in their minds. Since these per-
ceptions will be effective in guiding students’ academic and social lives, met-
aphorical studies on education are needed. According to Hernes (2008), met-
aphors contribute to organizational studies as they are seen as a way of under-
standing the complex and paradoxical phenomena of organizations. It is
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considered that this study will contribute to the literature by analyzing the
concepts of school and school principal in detail. In addition, determining how
the school and school principals are perceived by students can give an idea of
what can be done in schools in order to provide more qualified education. In
this context, the aim of the study is to reveal students' perceptions towards the
concepts of school and school principal through metaphors

Method

The study was carried out using phenomenology, one of the qualitative
research patterns. The study group, which is determined by convenience sam-
pling, consists of 229 students studying in two secondary schools in Yesilova
district of Burdur province in the first semester of 2019-2020 academic year.

There are two open-ended questions in the data collection tool to reveal
the metaphors that students produce towards the concepts of school and school
principal. Students were asked to complete the sentences “School is like
............... ; because ...............”  and “School principal is like ...............; because

The data of the research was analyzed by content analysis. In parallel
with the stages of content analysis, the process of analyzing and interpreting
the metaphors revealed by the students was carried out by taking into account
the following stages used by Yalc¢in, Aydogdu-Ozoglu and Dénmez (2016):
(1) Naming stage, (2) Elimination stage, (3) Recompile stage, (4) Category
development stage, (5) Ensuring validity and reliability stage, (6) Calculating
the frequencies of obtained metaphors stage.

Results

Students produced 69 metaphors regarding the concept of school. Met-
aphors were collected in 10 categories in terms of their common characteris-
tics. The most frequently used metaphors towards the concept of school were
ranged as family (29), house (25), tree (19), science house (14) and bird nest
(13). It was determined that metaphors were mostly existed in reassuring en-
vironment, information provider environment and working and production
center categories.

It was determined that 76 metaphors created by students regarding the
concept of school principal were collected in 10 categories. Brain (27), com-
mander (25), father (24), captain (19), and director (11) metaphors were iden-
tified as the most frequently produced metaphors towards the concept of
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school principal. It was seen that metaphors in the management focus, direct-
ing / guiding and protective / reassuring categories were used more.

Discussion and Conclusion

As a result of the study, the participants mostly used family and sec-
ondly home metaphors for the concept of school. This result may indicate that
the school is perceived by the students as a peaceful and reassuring environ-
ment with love and respect. In the study, it was determined that the mostly
used metaphors for the concept of school were collected in the category of
reassuring environment. This may indicate that students feel safe at school.
Similarly, in the study of Nalcaci and Bektas (2012), it was determined that
the participants produced metaphors mostly in the school category as a reas-
suring environment. Secondly, students frequently used metaphors related to
the category of information provider environment regarding the concept of
school. The results of research conducted on different study groups also sup-
port this finding (Saban, 2008; Ozdemir and Akkaya, 2013).

According to the results of the study, students mostly used brain and
secondly commander metaphors for the concept of school principal. This re-
sult may indicate that the school principal is perceived by the students as a
strong leader. In the study, it was determined that the mostly used metaphors
regarding the concept of school principal were produced in the category of
management focus. In this category, the participants explained that school
principals regularly organize and manage teachers, students and other school
staff to make the school a learning center for them. Similarly, Yal¢in and En-
giner (2012) and Korkmaz and Cevik (2018) concluded that metaphors in the
management category were frequently used by the participants. It was deter-
mined that the metaphors related to the category of directing/guiding were
second frequently used regarding the concept of school principal. The results
of other research also support this finding (Akin-Kosterelioglu, 2014; Kork-
maz and Cevik, 2018). However, Pesen, Kara and Gedik (2015) concluded
that the participants produced the least metaphors in the category of being a
directing/guiding.

In general, when the metaphors produced by the students regarding the
concepts of school and school principal are evaluated, it can be said that the
students have positive perceptions towards the school and the school principal.
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Giris

Rekabetin her gegen giin daha da hiz kazandig1 giiniimiizde toplumlarin
kalkinmasina en dnemli katkiy1 saglayan egitim olgusu giderek yiikselen bir
deger kazanmaktadir. Dolayisiyla egitim sisteminin yapitagini olugturan okul-
lara verilen 6nem de artmaktadir. Egitim sisteminde atdlye konumunda olan
okullar, bireylere 6nceden belirlenmis egitim amaclarina uygun davranislar
kazandirmay1 (Bagaran, 1994), onlarin ve i¢inde bulunduklar toplumun ya-
sam kalitesini artirmay1 hedeflemektedir. Okullar kapsayic1 bir yaklagimla ele
alindiginda farkli sosyo-ekonomik ge¢mislere ve egitsel basar1 seviyelerine
sahip Ogrencilere hem akademik hem de akademik olmayan genis bir egitim
deneyimi yasatabilmektedir. Bu baglamda okullarin, 6grencilerin ve toplumun
diger fertlerinin refah diizeyini artirma ve toplumda esitsizligi azaltmada etkin
rol oynamasi gerekir (Beck, 1990). Okul konusu iizerine ¢alisma yapan birgok
arastirmaci, etkili okullarin ortak 6zelliklerini agik ve net okul misyonu, ytik-
sek beklentiler, mesleki liderlik, 6grenme firsatlari, 6gretim igin yeterince za-
man ayrilmasi, giivenli ve diizenli ortam, olumlu veli-okul iligkileri, basarinin
sik sik izlenmesi, amaclh 6gretim ve pozitif pekistirme olarak siralamislardir
(Kirk ve Jones, 2004; Sammons, Hillman ve Mortimore, 1995). Egitimin
amagclarina, 6grencilerin duyussal gereksinimlerinin karsilandig1 okul ortam-
larinda daha etkili sekilde ulasilmaktadir (Cooper, 1993). Bu nedenle 6gren-

cilerin okul hakkindaki alg1 ve duygular1 6nem tagimaktadir.

Egitim orgiitli olan okullarda egitimin nicelik¢e ve nitelik¢e artmasini
saglamak i¢in 6gretmenleri, 6grencileri ve diger egitim ¢alisanlarini orgiitsel,
yonetsel ve egitsel amaglar dogrultusunda giidiileyen, yonelten ve etkili bi-
¢imde calistiran okul miidiirleridir (Basaran, 1994). Her ne kadar gorevleri
okulun bulundugu yere ve biiyiikliigiine gore degisim gosterse de okul miidiiri
temel olarak okulun her tiirlii isleyisini yerine getirmekten sorumludur (Lu-
nenburg ve Ornstein, 2013). Bu nedenle okul miidiirleri, kritik roller istlene-
rek, hedeflerine ulagsma noktasinda okula yon veren etkili kisilerdir. Okul mii-
diirleri okul vizyonu ve hedefleri dogrultusunda 6gretmenlerin daha verimli
calisabilmeleri i¢in gerekli kaynaklari temin edip dogru bir 6grenme siireci
isleterek Ogrenci 6grenmesine katkida bulunabilirler (Leithwood ve Riehl,
2003).

Giliniimiiz egitim sistemlerinde miidiirlerin, yalnizca 6gretmenleri simif-
lara yerlestirmeleri, ders ara¢ ve gereclerini temin etmeleri, 6grenci ve 0gret-
menlerin okula devam etmelerini saglamalar yeterli goriilmemektedir. Bu
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konuda yiiriitiilen arastirmalar, okul miidiiriiniin rollerinin 6nemli oranda de-
gistigini, rol yelpazesinin ¢esitlendigini ve ig ylikiiniin arttigini ortaya koy-
maktadir. Bu anlamda okul miidiirlerinden iistlendikleri rollerin yani sira 6g-
timi ile birlikte 6grenci ve dgretmenlerin denetlenmesi, karar verme, biitge,
finans, program gelistirme, okul-toplum iligkisi gibi bir¢ok rolii gergeklestir-
melerinin beklendigi goriilmektedir (Balyer, 2012). Toplumun beklentilerinin
artmasiyla beraber okul miidiirleri, 6grenciler ile daha ¢ok etkilesim i¢inde
bulunmak durumunda kalmiglardir. Bu etkilesim 6grencilerin zihinlerinde
okul miidiirlerine yonelik ¢esitli algilar olusturmaktadir.

Ogrencilerin dgrenme siirecinde okul ortami ¢ok dnemlidir. Pozitif bir
okul ortami, 6grencilerin okulu sevmelerine ve bunun sonucunda etkili 6gren-
menin ger¢eklesmesine yol agar. Pozitif okul ortaminin olusturulmasinda okul
miidiirlerinin roli biiyiiktiir. Okulun, asil hedef kitlesi belirli bir egitim siire-
cinden gecen Ogrencilerdir. Zamanlarinin 6nemli bir béliimiinii okulda gegir-
dikleri igin 6grencilerin zihinlerinde okul ve okul miidiiriine iliskin algilar olu-
sur. Bu algilar, 6grencilerin akademik ve sosyal yasantilarina yon vermede
etkili olacagindan egitim ile ilgili metaforik ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmakta-
dir. Algilarin olgularin dniine gectigi ger¢eginden hareketle, metaforlar yo-
luyla etrafimizda olup bitenleri daha iyi anlamlandirma imké&n bulabiliriz.
Hernes’e (2008) gore metaforlar, drgiitlerin karmasik ve paradoksal olgularini
anlamanin bir yolu olarak goriildiigii icin orgiit ¢alismalarina katk: saglarlar.

Metafor kelimesi, meta (degistirmek) ve pherein (tasimak) kelimeleri-
nin birlestirilmesinden olusan Yunanca metapherein sozciigiinden tiiretilmis-
tir (Levine, 2005). Iki nesneyi veya kavrami birbirine baglayan dilsel arag olan
metaforlar, kisilerin bir deneyiminden digerine aktarim veya karsilastirma
yapmak i¢in iki farkl fikri iligkilendirdikleri mecazi dil yapisi olarak kabul
edilirler (Palmquist, 2001). Metaforlar, tutum ve davranislarimiz1 etkileyerek
karmagik konular1 anlagilabilir goriiniimlerin igine sikistirirlar (Bolman ve
Deal, 2008). Ayrica yeni anlam {ireten jeneratorler olarak islev gordiikleri igin
bilinen bir kavramin diger kavramla bagim kurarak bilginin ortaya ¢ikmasini
kolaylastirirlar (Jensen, 2006). Shuell’in (1990, s.102) ifade ettigi gibi, “bir
resim 1000 kelimeye bedelse, bir metafor da 1000 resme bedeldir. Bir resim
sadece statik bir imge saglarken, bir metafor ise bir olgu hakkinda diisiinmek
icin kavramsal bir ¢ergeve sunar.”. Gegmigimize, giinliik etkinliklerimize, bil-
diklerimize ve inandiklarimiza yeni anlamlar katan metaforlar (Lakoff ve
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Johnson, 1980), okul kavramini anlamlandirmada birgok aragtirmaci tarafin-
dan kullanilmigtir.

Cerit (2006), verilerini anket yoluyla elde ettigi ¢aligsmasini ilkdgretim
Ogrencileri, 6gretmen ve yoneticileri ile gerceklestirmistir. Caligmanin sonu-
cunda okul kavrami i¢in bilgi ve aydinlanma yeri, yetisme ve olgunluk, degi-
sim ve gelisim ile aile ve takim metaforlarinin kullanildigini; kaotik bir ortam,
hapishane, fabrika, ofis ve aligveris merkezi gibi metaforlarin ise tercih edil-
medigini tespit etmistir. Demir (2007) Tiirk ve Amerikal1 ortaokul 6grencileri
ile yaptig1 calismasinda katilimecilarin kiiltlirlerine gore egitim algilarinda
farkliliklar oldugu sonucuna ulagmistir. Tiirk katilimcilar okul ortamini; aile,
bakim hizmetleri veren, psikolojik olarak besleyen, egitsel olarak 6rmek ve
fiziksel olarak cazip metaforlari ile ifade etmislerdir. Bunun yaninda Tiirk ka-
tilimcilar tarafindan okul, ileriki yasamlarinda yukar1 dogru sosyal hareketlilik
vaat eden, yasama hazirlik ve istihdam olanaginda temel bir 6n kosul olarak
goriilmiistiir. Amerikali katilimeilarin biiyiik gogunlugu ise okulu 6grencilerin
hayatta kalmak i¢in 6grenmek zorunda olduklar vahsi, kalabalik, kaotik, si-
kici, ac1 verici, diizenlenmis bir ortam olarak algilarken, bir kismi1 nese, sefkat,
dahiliyet ve 6grenme yeri olarak goérmiislerdir. Mahlios ve Maxson (1998) ca-
lismalarinda, iiniversite 6grencilerinin ilkokul ve ortaokulda deneyimledikleri
ve ideallerinde yer alan okul algilarini incelemislerdir. Caligmanin bulgularina
gore katilimcilar ilkokul ve ortaokul deneyimlerini anlatan metaforlan aile,
takim, bahge, sirk, hapishane, hayvanat bahgesi, sahne, topluluk ve fabrika
olarak kullanmislardir. Katilimeilarin ideal okul kavrami igin aile ve takim
metaforlarimi sectikleri belirlenmistir. Nalgcaci ve Bektag (2012) 6gretmen
adaylarinin okula iligkin algilarin1 metaforlar yoluyla inceledikleri ¢alismala-
rinda katilimeilarin giiven verici, sosyal ortam ve bilgi saglayici kategorilerine
ait metaforlar1 sikhikla kullandiklar1 sonucuna ulasmislardir. Ozdemir ve Ak-
kaya (2013) ise ¢alismalarinda genel lise 6grenci ve dgretmenlerinin okul ve
ideal okul kavramlarina iliskin algilarin1 metaforlar yoluyla ortaya ¢ikarmay1
amaglamiglardir. Caligmanin bulgularina gore katilimcilarin okula karsi olum-
suz bir tutuma sahip olduklari; okulu gelisimi engelleyici, itaat zorunlulugu
olan ve bu yiizden bir an 6nce terk edilmesi gereken bir yer olarak algiladiklar
belirlenmistir. Ogrenci ve dgretmenlerin ideal okul kavram ile ilgili olarak
okulu giliven, mutluluk, heyecan ve bilgi veren, aydinlatan bir yer olarak gor-
mek istedikleri tespit edilmistir. Saban (2008), ¢calismasinda ilkégretim birinci
kademedeki 6grenci, 6gretmen ve 6gretmen adaylarinin okula iligkin metafo-
rik algilarini incelemistir. Caligmanin sonucunda da iki 6nemli bulguya dikkat
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cekmistir. Ilk olarak, okul kavraminin bilgi ve aydinlanma yeri, yol gdsterici
ve yonlendirici, kiiltiirlenme ve sekillendirme araci ya da disiplin ve kontrol
merkezi gibi farkli sekillerde ifade edilmesinden dolay1 okul olgusunun sa-
dece tek bir metaforla bir biitiin olarak agiklanabilmesinin miimkiin olmaya-
cagidir. Calismanin ikinci 6nemli bulgusu dgretmen ve dgretmen adaylarinin
biiylik bir kisminin okulu kiiltiirlenme ve sekillendirme araci olarak gérmele-
ridir.

Benzer sekilde okul miidiirii kavramina yonelik alanyazinda ¢ok sayida
metaforik ¢aligmalar yer almaktadir. Bredeson (1985) okul miidiirlerinin, okul
yoneticiligine iligkin tirettikleri metaforlart inceledigi ¢alismasinda, metafor-
larin amaca ulagma, hayatta kalma ve vizyon olmak iizere {i¢ baglik altinda
toplandigini belirlemistir. Korkmaz ve Cevik (2018) ortaokul 6gretmenlerinin
okul miidiirii kavramina yonelik algilarin1 inceledikleri ¢aligmalarinda, kati-
limcilarin okul miidiirlerini agirlikli olarak yol gosterici ve lider biri olarak
algiladiklarii saptamuslardir. Tiizel ve Sahin (2014), ilkogretim birinci ka-
deme 6grencilerinin okul yoneticilerine iliskin algilarini ¢izdikleri resimler ve
kullandiklar metaforlar araciligiyla ortaya ¢ikarmay1 amaglamislardir. Calig-
manin bulgularina gore resimlerinde benzetme kullanan 6grencilerin tiimiiniin
olumlu figiirler kullandig1 belirlenmistir. Okul miidiirlerine iligkin {irettikleri
metaforlarin da ¢ogunlukla iyi bir insan ve yonetim kategorilerinde yer aldig1
bulgulanmistir. Yal¢in ve Erginer (2012) ilkdgretim ikinci kademedeki 6g-
renci, 0gretmen, veli ve yoneticilerinin okul miidiirii kavramina iligkin meta-
forik algilarini incelemislerdir. Ogrencilerin okul miidiirlerini daha ok olum-
suzluk unsuru, 6gretmenler ve yoneticilerin yonlendirici ve yol gosterici, ve-
lilerin ise koruyucu ve giiven verici olarak nitelendirdikleri sonucuna ulagmis-
lardir.

Okul ve okul miidiirii kavramlariin birlikte ele alindig1 metaforik ¢a-
lismalarin alan yazinda siirli oldugu goriilmektedir. Akan ve Yarim (2019)
ilkokullarda 6grenim goren 3. ve 4. simf 6grencileriyle yaptigi calismalarinda,
ogrencilerin okulu dgretici, gelistirici bir yasam alani, bir eglence ve oyun
merkezi olarak gordiikleri sonucuna ulagmislardir. Okul miidiiriinii ise bir
yandan aile iiyesi goriip severken diger yandan 6fkeli yapis1 ve yonetsel agir-
1181 nedeniyle korku unsuru olarak goérdiiklerini belirlemislerdir. Inbar (1996),
tiim egitim kademelerindeki egitimci ve dgrenciler ile yapmis oldugu calis-
mada katilimcilarin okul miidiiriine iligkin iiretmis olduklari metaforlarin en
cok “otoriter gili¢” temasinda toplandigi sonucuna ulagsmistir. Bu temada
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kullanilan metaforlardan bazilar1 bagogretmen, rahatsiz edici patron, kral, sii-
per hapishane miidiirli, polis sefi, kiikreyen aslan, baskilayici tag ve yliksek
yargig olarak siralanabilir. Katilimcilarin okula iligkin iiretmis olduklari me-
taforlar, en ¢ok “cerceveli diinya” temasi altinda toplanmistir. Bu tema altinda
toplanan bazi metaforlar siirgiilii ve parmaklikli kale, zorunlu ev, labirent, ha-
pishane, kenar mahalle, askeri kamp ve egitim hapishanesi olarak belirlenmis-
tir. Ozdemir ve Orhan (2019) 6gretmenlerin okul ve okul ydneticisi kavram-
larma iliskin algilarin1 metaforlar yoluyla inceledikleri ¢aligmalarinda, okul
kavramu ile ilgili kullanilan metaforlarin en ¢ok “yasam alani olarak okul” te-
masinda; okul yoneticisi kavrami ile ilgili metaforlarin “lider olarak okul yo-
neticisi” temasinda toplandigi belirlemislerdir. Okul ve okul miidiiri kav-
ramlari ile yapilan ¢aligmalar incelendiginde her iki kavramla ilgili olarak ge-
nellikle olumlu metaforlarin daha ¢ok firetildigi, bazi1 ¢caligmalarda ise olum-
suz metaforlarin da kullanildig1 sGylenebilir.

Alanyazinda ortaokul 6grencilerinin okul ve okul miidiirii kavramlarina
yonelik algilarmin birlikte incelendigi calismaya rastlanilmamistir. Bu ne-
denle galigma, ortaokul 6grencilerinin hem okul hem de okul miidiirii kavram-
lar1 ile ilgili goriislerini tespit edeceginden alanyazina katki saglayacag diisii-
niilmektedir. Ayrica okul ve okul miidiiriiniin 6grenciler tarafindan nasil algi-
landiginin belirlenmesi, okul uygulamalar1 i¢in alternatif bakis agilar1 sunarak
okullarda daha nitelikli egitimin gergeklesebilmesi icin neler yapilabilecegine
dair fikir verebilir. Diger taraftan bu ¢aligma, 6grencilerin iirettikleri metafor-
lardan yola ¢ikarak, okul miidiirlerinin olumlu algilanan davranisglarinin deva-
minin saglanmasi ve olumsuz davraniglarinin birakilmasi sonucunu dogurabi-
lecegi i¢in onemlidir. Bu baglamda ¢aligmanin amaci, d6grencilerin okul ve
okul miidiirii kavramlarina iligkin algilarin1 metaforlar araciligiyla ortaya koy-
maktir. Calismada asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogrenciler okul ve okul miidiirii kavramlarina iliskin hangi metaforlar
iiretmislerdir?

2. Kavramlara iliskin tiretilen metaforlar hangi kategoriler altinda topla-
nabilir?

Yontem
Bu boliimde arastirma modeli, ¢aligsma grubu, veri toplama araci, veri-
lerin toplanmasi ve analizine dair bilgiler yer almaktadir.
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Arastirma Modeli

Ogrencilerin okul ve okul miidiirii kavramlari hakkinda sahip olduklari
algilar1 metaforlar araciliiyla belirlemeyi amaglayan bu caligma nitel aras-
tirma desenlerinden fenomenoloji kullanilarak gergeklestirilmistir. Nitel aras-
tirma en temel diizeyde kelimeler, resimler, imgeler gibi sayisal olmayan ve-
rilerin toplanmasina dayali ampirik arastirma yaklasimi olarak tanimlanir
(Christensen, Johnson ve Turner, 2015). Fenomenolojik desende olgulardaki
gercekligin tanimlanmas1 amaglanmakta ve katilimecilar tarafindan tecriibe
edilmig bir olgu ya da kavrama iligkin psikolojik 6z elde edilmeye ¢aligilmak-
tadir (Bas ve Akturan, 2013). Bu arastirmada da dgrencilerin egitim ortamlart
olan okul ve okullarda sik iletisimde bulunduklari okul miidiirii kavramlari
birer fenomen olarak diistiniilerek 6grencilerin bu kavramlar hakkindaki ortak
algilar1 belirlenmeye ¢aligilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirmak
amaciyla kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yoluyla belirlenmistir. Kolay
ulagilabilir durum 6mekleme, katilimci olarak yer alacak en yakin bireyleri
secmeyi ve gerekli drneklem biiyiikliigli elde edilene kadar bu siirece devam
etmeyi igeren bir yontemdir (Cohen, Manion ve Morrison, 2007). Calisma
grubunu 2019-2020 egitim dgretim yili 1. doneminde Burdur ili Yesilova il-
cesinde bulunan iki ortaokulda 6grenim goéren 305 &grenci olusturmaktadir.
Ancak 76 6grencinin verileri okul ve okul miidiirii kavramlarindan birine ya
da birden fazlasina iliskin metaforlara uygun olmadigindan arastirma kapsami
disinda tutulmasina karar verilmis ve arastirma 229 6grenciden toplanan veri-
lerle yiirtitiilmiistiir. Arastirmaya katilan 6grencilerin 57’si (%24.9) 5. sinif,
65’1 (% 8.4) 6. sinif, 58’1 (%25.3) 7. sinif ve 49°u (%21.4) 8. sinifta 6grenim
gormektedir. Ayrica, 129u (%56.3) kiz ve 100’1 (%43.7) erkek 6grencilerden
olusmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki boliimden olugsmustur. Bi-
rinci boliimde katilimeilarin demografik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaya doniik
sorular yer almistir. ikinci boliimde ise dgrencilerin okul ve okul miidiirii kav-
ramlarina yonelik tirettikleri metaforlar belirlemek i¢in agik uglu iki soru bu-
lunmaktadir. Ogrencilerden “Okul............ gibidir; ¢iinkdi........... ” ve “Okul

midird............ gibidir; ¢linkd........... climlelerini tamamlamalar1 isten-
mistir. Katilimeilardan “glinkii” ifadesinden sonra gelen bosluga aciklama
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yapmalari istenerek metaforun hangi amagcla kullanildigi anlamlandirilmigtir.
Yildinim ve Simsek’e (2005) gore mecazin kendisi tek bagina betimsel ya da
gorsel giiclinil yeteri kadar ortaya ¢ikartmayacaktir. Bunu takiben mutlaka “ni-
¢in” veya “neden” sorusu da sorulmalidir. Mecazlarin asil giicii, bu sifatlarla
ilgili sorudadir. Her birey, ayn1t mecaza farkli anlamlar yiikleyebilir. Bir me-
cazi kullanirken hangi amagla kullanildig1 ancak “ni¢in” sorusunun yanitiyla
elde edilebilir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmaci tarafindan &grencilere aragtirma igerigi hakkinda gerekli
aciklamalar yapildiktan sonra veri toplama araci dagitilmis ve onlardan kav-
ramlar ile ilgili diisiincelerini yazmalar1 istenmistir. Ogrencilere diisiincelerini
yazmalari i¢in ortalama 30 dakika siire taninmig ve daha sonra formlar toplan-
mistir. Katilimcilarin okul ve okul miidiirii kavramlarina iligkin ortaya koy-
duklar1 metaforlar icerik analizi teknigi ile ¢dziimlenmistir. Icerik analizinde
temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulas-
maktir. Bdylece verilerin iginde sakli olan gercekler ortaya ¢ikarilmaya ¢ali-
silir (Yildinm ve Simsek, 2005). Bu baglamda igerik analizinin merhalelerine
paralel olarak 6grencilerin ortaya koyduklar1 metaforlarin analiz edilmesi ve
yorumlanmasi siireci, Yalgin, Aydogdu-Ozoglu ve Dénmez (2016) tarafindan
kullanilan su merhaleler dikkate alinarak gerceklestirilmistir:

1) Adlandirma merhalesi: Ogrencilerin okul ve okul miidiirii kavramlarina
iliskin kullandiklar1 metaforlar belirlemek amaciyla katilimcilarin yanitlar
incelenmis ve gelistirdikleri biitiin metaforlar alfabetik olarak listelenmistir.
Bu asamada, 6grencilerin metaforlar belirgin bir sekilde dile getirip getirme-
digine bakilmis, metafor olarak nitelendirilmeyecek yanitlar elenmistir.

2) Eleme merhalesi: Eleme merhalesinde 6grencilerin iirettikleri metaforlar
tekrar gozden gecirilmistir. Kullanilan metafora iliskin uygun gerekce sunul-
madig1, birden fazla kategoriye ait 6zellikleri igeren metaforlar tiretildigi ve
metafor yerine kavram ile ilgili kisisel diisiinceler paylasildig: icin 76 kagit
aragtirma kapsami diginda birakilmistir.

3) Tekrar derleme merhalesi: Geriye kalan 229 kagitta bulunan metaforlar tek-
rar alfabetik siraya gore dizilmistir. Metaforlardan bazilar1 6rmek olarak su-
nulmustur. Ornek olarak verilen ifadeleri kimin iirettigine iliskin kisisel bilgi-
ler kodlanarak verilmistir. Metaforun hangi 6grenciye ait oldugunu belirtmek
amaciyla su kodlamalar yapilmistir: Katilimcilarin smif diizeylerini temsil
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etmek igin 5, 6, 7 ve 8 rakamlar1 ve cinsiyetlerini belirtmek i¢in E ve K harfleri
kullanilmigtir.

4) Kategori gelistirme merhalesi: Ogrencilerin okul kavramim agiklamak igin
iirettikleri 68 metafor ortak 6zellikleri agisindan incelenerek 10 kategori al-
tinda toplanmustir. Kategorilerin olusturulmasinda Ozdemir ve Orhan (2019)
ve Saban’m (2008) bu konuda yapmis olduklar arastirmalardan yararlanil-
mistir. Benzer sekilde 6grencilerin okul miidiirii kavramina iligkin gelistirdik-
leri 76 metafor ortak 6zellikleri bakimindan incelenmistir. Akin-Kosterelioglu
(2014) ve Yalgin ve Erginer’in (2012) bu konuda yapmis olduklar: aragtirma-
lardan yararlanilarak okul miidiirii kavrami igin 10 kategori olusturulmustur.

5) Gegerlik ve giivenirligin saglanmas1 merhalesi: Nitel arastirmalarda topla-
nan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil
ulastigini agiklamasi gecerligin 6nemli dlgiitlerindendir (Yildirim ve Simsek,
2005). Arastirmanin gegerligini saglamak amaciyla, veri analiz siireci ayrintili
olarak agiklanmistir. Arastirmada elde edilen metaforlara ve olusturulan kav-
ramsal kategorilere ait bulgular kisminda detaylh sekilde yer verilmistir.

Aragtirmanin glivenirligini saglamak icin, metaforlarin belirlenen kav-
ramsal kategorileri temsil edip etmedigini belirlemek amaciyla uzman gorii-
siine bagvurulmustur. Veriler arastirmacinin disindaki bir uzman tarafindan
tekrar kodlanmis ve kodlamalar karsilastirilmistir. Karsilagtirmalarda goriis
birligi ve goriis ayrilig1 sayilan tespit edilmis ve “Glivenirlik=[Goriis Bir-
1igi/(Goris Birligi+Goriis Ayrilig1)]X100” formiiliinden (Miles ve Huberman,
1994) yararlanilarak kodlamalar arasi giivenirlik oranlar1 hesaplanmistir. Gii-
venirlik oranlari, okul metaforu i¢in %94 ve okul miidiirii metaforu i¢in %92
olarak hesaplanmistir. Uyum yiizdesinin %70’in iizerinde olmasi yeterli go-
rildiglinden (Yildirmm ve Simsek, 2005) kodlama giivenirliginin saglandigi
sOylenebilir.

6) Elde edilen metaforlarin frekanslarinin hesaplanmasi merhalesi: Bu merha-
lede okul ve okul miidiirii kavramlarina yonelik olarak belirlenen kategoriler-
deki metafor sayisi, metaforlarin frekans (f) ve ylizde degerleri (%) hesaplan-
muistir.
Bulgular

Okulu tanimlamak amaciyla kullanilan metaforlar ve bu metaforlarin
ait olduklar kategoriler ile kategorilere ait frekanslar ve yiizde degerleri Tablo
1’de verilmistir.
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Tablo 1. Okul Kavramu ile Ilgili Metaforlara Iliskin Bulgular
Kategori f (%) Metaforlar f (%)
Giiven verici 78 34.06 Aile (29), Cennet (1), Cat1 (2), Ev 8 11.77
ortam (25), Futbol takinmu (5), Hastane (2),
Kalemlik (1). Kus yuvast (13).
Bilgi saglayict 55 24.02  Agag (19), Alisveris merkezi (2), 11 16.18
ortam Bakkal (2), Bilgi yuvast (6), Bilim
evi (14), Giines (1), Internet (1), Ki-
tap (5), Kiittiphane (3), Tarihi eser
(1), Soba (1).
Calisma ve liretim 30 13.10  Arikovani (5), Banka (1), Degirmen 13 19.12
merkezi (2), Fabrika (5), Insan viicudu (4),
Ingaat (2), Isyeri (2) Hiicre (2), Ku-
yumcu (2), Marangozhane (1), Or-
kestra (1), Siirticii kursu (1), Tarla
).
Disiplinli ve 14 6.11 Hapishane (9), Karadelik (1), Kisla 5 7.36
sinirlayict ortam (1), Labirent (1), Ordu (2).
Arag 12 5.25 Bilgisayar (1), Gemi (2), Kalem (1), 6 8.82
Otobiis (6), Ugak (1), Uzay mekigi
(D).
Gelecege 11 4.80 Havalimani (1), Kap1 (2), Koprii (1), 7 10.29
hazirlayici ortam Kumbara (2), Merdiven (3), Sinav
(1), Yarigma (1).
Biiytime ve 10 4.37 Bahge (7), Hayat (2), Sera (1). 3 4.41
olgunlagma yeri
Yasam alant 9 3.93 Apartman (1), Bina (1), Dag (1), De- 7 10.29
niz (2), Resim (2), Tiyatro sahnesi
(1), Ulke (1).
Yol gosterici 8 3.49 Harita (2), Kutup yildiz1 (1), Mum 6 8.82
ortam (1), Pusula (1), Yildiz (1), Yol (2).
Eglendirici ortam 2 0.87 Kafeterya (1), Oyun park (1). 2 2.94

Tablo 1 incelendiginde ortaokul 6grencileri tarafindan okul kavrami ile

ilgili olarak toplam 69 adet gecerli metafor iiretilmis ve bu metaforlar 10 kav-

ramsal kategori altinda toplanmistir. Asagida iiretilen metaforlardan olusan
kategoriler ve bu kategorileri temsil eden metaforlar igeren ifadelere yer ve-

rilmistir.

Giiven verici ortam: Kategoride yer alan 8 farkli metaforu 78 (%34.06) 6gren-
cinin kullandig1 belirlenmistir. Okul kavrami igin en sik kullanilan aile (29)
ve ikinci sirada sik kullanilan ev (25) metaforu bu kategoride yer almaktadir.
Katilimcr goriislerinden 6rnekler agagida sunulmustur:

“Okul ailemiz gibidir. Ciinkii 6gretmenlerimiz anne ve babamiz, arka-
dagslarimiz kardes gibidir. Evde yardima ihtiyacimiz oldugunda anne ve
babamiz, okulda yardima ihtiyacimiz oldugunda ogretmenlerimiz bize
yardim eder.” (5, K).
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“Okul ev gibidir, ¢iinkii hayatimizin yarisi evde yarisi okulda geger. Bu-
ralar bizi kétiliiklerden korur, huzurlu oluruz.” (8, E).

“Okul kug yuvasi gibidir. Ciinkii yavru kus u¢up yuvadan gidene kadar
anne ve baba kus onu korur, besler. Okulda da biz mezun olana kadar
ogretmenler ve miidiir bizi korur.” (K, 7).

“Okul kalemlik gibidir. Ciinkii kalemlerin kaybolmamasi i¢cin giivenli
yer orasidir. Bizim de okulda olmamiz bizim yararimizadir.” (6, K).

Bilgi saglayici ortam: Bu kategoride yer alan 11 farkli metaforu 55 (%24.02)
ogrencinin kullandig belirlenmistir. Okul kavrami igin {iglincii sirada sik kul-
lanilan aga¢ (19) ve dordiincii sirada sik kullanilan bilim evi (14) metaforu bu
kategoride yer almaktadir. Katilime1 goriislerinden 6mekler asagida sunul-
mustur:

“Okul agag¢ gibidir. Ciinkii agaglar bize meyve verir. Okulda da sinf
gegtikge farkl bilgiler alinz.” (5, K).

“Okul bilim evi gibidir. Ciinkii sinavlarda bize yararl olacak bilgileri
burada ogreniriz. Deneyler yapariz.” (7, E).

“Okul kitap gibidir, ¢iinkii kitabin her sayfasinda yeni bilgiler oldugu
gibi her derste yeni bilgiler 6greniriz.” (8, K).

“Okul alvgveris merkezi gibidir. Aligveris merkezine elimiz bos gireriz
bir seyler aldik¢a elimiz dolar. Okula da geldigimizde aklimizda bilgi
yoktur. Okulda ¢ok sey dgreniriz.” (6, K).

Calisma ve tiretim merkezi: Bu kategoride kullanilan 13 farkli metaforu 30
(%13.10) 6grencinin {irettigi belirlenmistir. Asagida katilimcr goriislerinden
bazi alintilar verilmistir;

“Okul art kovam gibidir. Ciinkii biitiin arilar igbirligi icerisinde ko-
vanda yasarlar, bal itiretirler. Okulda biitiin ogretmenler is birligi ya-
parak bizi yetistirirler.” (8, K).

“Okul degirmen gibidir. Ciinkii bugday islem gormemis olarak degir-
mene gelir. Degirmenci bugdayt una déniistiiriir ve un ekmek, pasta ol-
mak icin degirmenden ¢ikar. OSretmenlerimiz bize bilgiler verince biz
biiyiidiigiimiizde doktor, pilot, avukat olmak icin okuldan mezun olu-

ruz.” (8, E).

“Okul fabrika gibidir. Fabrikalarda hammadde is¢iler tarafindan isle-
nir. Bir iiriin olusur. Bize de 6gretmenlerimiz bilgi verdikce topluma
yararli duruma geliriz.” (6, K).
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Disiplinli ve smirlayict ortam: Kategoride yer alan 5 farkli metaforu 14
(%6.11) 6grencinin kullandigi belirlenmistir. Katilimer goriislerinden 6rnek-
ler agagida sunulmustur:

“Okul hapishane gibidir. Ciinkii her giin stkict dersler var. Teneffiisler

¢ok kisa. Sabah okula geliyoruz. Aksama kadar digar ¢tkmak yasak.”
(5, E).

“Okul ordu gibidir. Dokuz ay boyunca i¢inde kalvyoruz askerlik gibi.
Ogretmenler ve miidiir komutanlar gibi bize emir veriyor.” (6, E).

“Okul labirent gibidir. Ciinkii okuldan ¢ikamiyoruz. Crkmak istegi-
mizde miidiir ve ogretmenler kziyor.” (8, E).

Arag: Kategoride kullanilan 6 farkli metaforu 12 (%5.25) 6grencinin lirettigi
belirlenmistir. Katilimci goriislerinden o6rnekler agagida sunulmustur:

“Okul otobiis gibidir. Ciinkii yolcular bilmedigi yerleri sofore sorar.
Biz de anlamadigimiz konular: 6gretmenlere sorariz. Otobiiste yolcular
istedigi durakta iner. Ogrenciler istedigi kadar okur. Bazilart liseyi bi-
tirir, bazilary iiniversiteyi bitirir.” (6, K).

“Okul gemi gibidir, biz de gemideki yolcular. Ogretmenlerimiz kaptan

gibi bizi hangi yone gotiirecegini bilir.” (5, E).
Gelecege hazirlayic1 ortam: Bu kategoride yer alan 7 farkli metaforu 11
(%4.80) 6grencinin kullandigi belirlenmistir. Katilimer goriislerinden 6rnek-
ler agagida sunulmustur:

“Okul merdiven gibidir. Ciinkii merdivende basamaklar vardir. Biz si-

nif gegtikce bir basamak yiikseliriz. En sonunda meslek sahibi olmak

i¢in en iist basamaga ¢ikarz.” (7, K).

“Okul koprii gibidir. Ciinkii bizim iyi meslek sahibi olmamiz i¢in tek yol

odur. Karsiya gegmek igin de tek yol kopriidiir.” (6, K).
Biiyiime ve olgunlasma yeri: Kategoride kullanilan 3 farkli metaforu 10
(%4.37) 6grencinin iirettigi belirlenmistir. Asagida katilimer goriislerinden
bazi alintilar verilmistir;

“Okul bahge gibidir. Ogrenciler kiiciik fidanlarin sulamp yeserdigi gibi
bilgi aldik¢a gelisir.” (6, K).

“Okul hayat gibidir. Ciinkii hayatta zorluklarla karsilastik¢a insanlar
olgunlasiyor. Biz de okulda simavlarla karsilastik¢a gelisiyoruz.” (7,
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Yasam alani: Kategoride yer alan 7 farkli metaforu 9 (%3.93) 6grencinin kul-
landig1 belirlenmistir. Katilimci goriislerinden 6rnekler agsagida sunulmustur:

“Okul resim gibidir. Ciinkii resimde yasayan karakterler vardir.
Okulda yasayan karakterler de dgretmenlerimiz ve ogrencilerdir.” (8,

K).

“Okul tiyatro gibidir. Ciinkii 6grenciler yasi geldiginde okula gelir. Ti-

yatrodaki rol gibi okulda yasar. Rolii bittigi zaman mezun olur gider.”

(7, K).
Yol Gosterici Ortam: Bu kategoride kullanilan 6 farkli metaforu 8 (9%3.49)
Ogrencinin {irettigi belirlenmistir. Asagida katilimci goriislerinden bazi alinti-
lar verilmigtir:

“Okul harita gibidir. Ciinkii haritaya bakarak yolumuzu bulabiliriz.
Okul da bizi para kazanacagimiz meslege gotiiriir.” (8, E).

“Okul yol gibidir. Yolu bitirmek icin sabirla yiiriirsek zorluklar: agariz.
Yoldaki levhalar bize dogruyu gésterir. Ogretmenler gibi.” (8, K).

Eglendirici ortam: Kategoride yer alan 2 farkli metaforu 2 (%0.87) 6grencinin
kullandig1 belirlenmistir. Katilimer goriislerinden 6rnekler asagida sunulmus-
tur:

“Okul kafeterya gibidir. Ciinkii arkadaslarimiz ile sohbet ederiz.
Okulda sualmayiz.” (5, E).

“Okul oyun parka gibidir. Teneffiislerde arkadaslarimiz ile oynar mutlu

oluruz. Bazen derslerde ogretmenlerimiz bize oyun oynatir.” (6, E).

Okul miidiiriinii tanimlamak amaciyla kullanilan metaforlar ve bu me-
taforlarin ait olduklan kategoriler ile kategorilere ait frekanslar ve ylizde de-
gerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2 incelendiginde, ortaokul 6grencileri tarafindan okul miidiiri
kavramu ile ilgili olarak toplam 76 adet gecerli metafor iiretilmis ve bu meta-
forlar 10 kavramsal kategori altinda toplanmistir. Tablonun sonunda gelistiri-
len metaforlardan olusan kategoriler ve bu kategorileri temsil eden metaforlar
iceren ifadelere yer verilmistir.
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Tablo 2. Okul Miidiirii Kavramu ile Tlgili Metaforlara iliskin Bulgular

Kategori f (%) Metaforlar f (%)
Yonetim 100 43.67 Albay (1), Apartman Yoneticisi (1), Bashe- 23 30.26
odagi kim (2), Beyincik (1), Beyin (27), Belediye

baskan1 (2), Cumhurbaskant (5), General

(4), Genelkurmay baskani (1), Hastane mii-

diirii (1), Hiicre cekirdegi (2), icisleri ba-

kani (1), Kaymakam (2), Kralige ar1 (2),

Kral (1), Komutan (25), Kuliip bagkani (1),

Orkestra sefi (1), Padisah (3), Omurilik (2),

Simif bagkani (3), Vali (1), Yonetmen (11).
Yonlendirici/ 47 20.52 Bilgisayar faresi (1), Coban (3), Egitim 14 18.42
Yol gosterici kocu (3), Goz (1), Kaptan (19), Pilot (1),

Rehber (3), Sofor (3), Takim kaptam (3),

Teknik direktor (6), Telefon rehberi (1),

Trafik polisi (1), Usta (1), Ustabas (1).
Koruyucw/ 37 16.15 Araba freni (1), Baba (24), Bah¢ivan (2), 12 15.79

Giiven Bulut (1), Cat1 (2), Cmar agaci (1), Duvar
verici (1), Hakim (1), Meyve bahgesinin sahibi

(1), Oriimeek adam (1), Terazi (1), Trafik

lambasi (1).
Glig unsuru 13 5.68 Aslan (3), mafya babasi (1), Patron (9). 3 3.95
Sert ve 7 3.06 Diktator (1), Gardiyan (4), Hapishane mii- 4 5.26
baskici diirii (1), Sinir topu (1).

Vazgecilmez 7 3.06  Agac kokii (2), Basrol oyuncusu (1), Direk 4 5.26
(1), Evin temeli (3).

Bilginin 6 2.62 Akall tahta (1), Bilim merkezi (1), Istk kay- 6 7.90
kaynag1 ve nag1 (1), Kalem (1), Meyve agaci (1), Og-

aktaricisi retmen (1).

Sevgi unsuru 5 2.18  Dost (2), Firin (1), Giines (1), Sabir tas1 (1). 4 5.26
Birlestirici 4 1.75 Cimento (1), Kalem kutusu (1), Vida (2). 3 3.95
Caliskan 3 1.31 Karinca (1), Kamyon (1), Temizlikei (1). 3 3.95

Yonetim odagi: Bu kategoride yer alan 23 farkli metaforu 100 (%43.67) 6g-
rencinin kullandigi belirlenmistir. Okul miidiirii kavrami i¢in en sik kullanilan
beyin (27) ve ikinci sirada sik kullanilan komutan (25) metaforu bu kategoride
yer almaktadir. Katilimer goriislerinden 6rnekler agsagida sunulmustur:

“Okul miidiirii beyin gibidir. Ciinkii beyin viicudumuzdaki tiim organ-

lart yonetir. Onlardan sorumludur. Okul miidiirii okuldaki 6gretmenleri

ve 6grencileri yonetir.” (8, K).

“Okul miidiirii komutan gibidir. Ciinkii okul miidiirii okuldaki herkesi
yonetir. Komutan da askerlere emirler verir onlart yonetir.” (5, E).

“Okul miidiirii yonetmen gibidir. Yonetmen oyunculari ve diger ¢ali-
sanlar yonetir. Okul miidiirii bizleri yonetir.” (6, K).
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Yonlendirici/Yol gosterici: Bu kategoride yer alan 14 farkli metaforu 47
(%20.52) 6grencinin kullandigr belirlenmistir. Asagida katilime1 goriiglerin-
den bazi alintilar verilmistir:

“Okul miidiirii kaptan gibidir. Ciinkii kendisi denizleri ¢ok iyi bilir ve

buna gére gemidekilere yol gosterir. Okul miidiirii de hayati ¢ok iyi bi-

lir, bize yol gosterir.” (6, K).

“Okul miidiirii teknik direktor gibidir. Ciinkii teknik direktor oyuncula-
rin maga iyi ¢tkmaswmi saglar. Okul miidiirii ise sinavlarda basarili ol-
mamiz i¢in bize rehberlik eder.” (8, E).

“Okul miidiirii coban gibidir. Ciinkii coban olmazsa koyunlarin diizeni
bozulur. Nereye gideceklerini bilemezler. Okul miidiirii coban gibi 6g-
rencilerin zarar gormesini onler.” (7, K).

Koruyucu/giiven verici: Bu kategoride kullanilan 12 farkli metaforu 37
(%16.15) 6grencinin iirettigi belirlenmistir. Okul miidiirii kavrami i¢in tiglincii
sirada sik kullanilan baba (24) metaforu bu kategoride yer almaktadir. Kati-
limci goriislerinden 6rnekler asagida sunulmustur:

“Okul miidiirii baba gibidir. Ciinkii evde baba olmazsa kotiiliiklerden
korunamayiz. Babamiz bize sahip ¢ikar. Miidiir biz eviatlarint korur,
bizim zarar gormememiz icin uyarilarda bulunur.” (6, K).

“Okul miidiirii ériimcek adam gibidir. Oriimcek adam masum insanla-
rin yardimina kosar. Okul miidiirii 6riimcek adam gibi bize kotiiliik ge-
lecegi zaman hemen yardim eder.” (6, E).

“Okul miidiirii araba fireni gibidir. Ciinkii araba freni tehlikeli durum-

larda arabayr durdurur. Okul miidiirii fren gibi bizim iyiligimiz igin

yaptugimiz davramslar tehlikeli ise bizi durdurur.” (8, K).
Gii¢ unsuru: Bu kategoride yer alan 3 farkli metaforu 13 (%5.68) 6grencinin
kullandig1 belirlenmistir. Katilimer goriislerinden 6rnekler asagida sunulmus-
tur:

“Okul miidiirii patron gibidir. Ciinkii is yerinde en ¢ok sozii dinlenen
patrondur. Okulda ise herkes miidiiriin soziinii dinler.” (6, E).

“Okul miidiirii aslan gibidir. Ormanda bir¢ok hayvan vardir. Bunlarin
en giicliisii aslandir. Okuldaki insanlarin en giicliisii miidiirdiir.” (8,

K).
Sert ve baskici: Bu kategoride kullanilan 4 farkli metaforu 7 (%3.06) 6grenci-
nin trettigi belirlenmistir. Kategoride yer alan bazi 6grenci agiklamalar1 su
sekildedir:
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“Okul miidiirii gardiyan gibidir. Gardiyan gibi her seyi goriir. Okulda
sorun ¢tkaranlara kizar.” (7, E).

“Okul miidiirii diktator gibidir. Hi¢ kimse ona karisamaz. Emirler verir.
Yanlis yapanlari cezalandinr.” (7, E).

Vazgecilmez: Bu kategoride yer alan 4 farkli metaforu 7 (%3.06) 6grencinin
kullandig1 belirlenmistir. Asagida katilimci goriislerinden bazi alintilar veril-
mistir:

“Okul miidiirii evin temeli gibidir. Ciinkii evin temeli olmazsa ev ye-

rinde duramaz, yikilir. Okul miidiirii olmazsa okul olmaz.” (7, K).

“Okul miidiirii agag kokii gibidir. Agacin kokii olmadan agag yasaya-

maz. Agacwn kokii agact ayakta tutar. Okulu ise miidiir ayakta tutar.”

(8, E).
Bilginin kaynag1 ve aktaricisi: Bu kategoride kullanilan 6 farkli metaforu 6
(%2.62) 6grencinin rettigi belirlenmistir. Katilimc1 goriislerinden drnekler
asagida sunulmustur:

“Okul miidiirii akilly tahta gibidir. Akilly tahtada bizim i¢in gerekli tiim
bilgiler vardir. Onu a¢tiginizda bilgiler 6greniriz. Miidiire soru sordu-
gumuzda istedigimiz bilgileri 6greniriz.” (6, E).

“Olkul miidiirii bilim merkezi gibidir. Her seyi bilir. Ogretmenler 6gren-

ciler ondan ¢ok sey ogrenir.” (5, K).
Sevgi unsuru: Bu kategoride yer alan 4 farkli metaforu 5 (%2.18) 6grencinin
kullandig1 belirlenmistir. Kategoride yer alan bazi1 6grenci agiklamalar su se-
kildedir:

“Okul miidiirii dost gibidir. Sorunlarimzi dinler. Bize yardimct olmaya
calisir.” (6, E).
“Okul miidiirii giines gibidir. Giinegsin bitkilere 15tk verdigi gibi bize
sevgisini verir, icimizi isiir.” (6, K).
Birlestirici: Bu kategoride kullanilan 3 farkli metaforu 4 (%1.75) 6grencinin
iirettigi belirlenmistir. Asagida katilime1 goriislerinden bazi alintilar verilmis-
tir:
“Okul miidiirii ¢imento gibidir. Nasil ¢cimento tuglalart bir arada tu-

tarsa okul miidiirii de ¢cocuklart ve ogretmenleri bir arada tutar.” (6,

K).
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“Okul miidiirii vida gibidir. Vida par¢alar: birlestirir. Okul miidiirii de
ogrencilerin ve 6gretmenlerin diizen i¢inde birlikte yasamasin saglar.”
(8, K).
Caliskan: Bu kategoride yer alan 3 farkli metaforu 3 (%1.31) 6grencinin kul-
landig1 belirlenmistir. Katilimci goriislerinden 6rnekler agsagida sunulmustur:

“Okul miidiirii kamyon gibidir. Okulun biitiin yiikiinii o ¢eker. Omzun-
dan hig yiik kalkmaz.” (5, K).

“Okul miidiirii karinca gibidir. Karincalar kislik yiyeceklerini ¢tkarmak
icin ¢ok ¢alisirlar. Okul miidiirii ise 6grencilerin rahat etmesi igin kos-
turur durur.” (7, K).

Tartisma ve Sonug¢
Bu aragtirma, ortaokul 6grencilerinin okul ve okul miidiirii kavramla-
rmna iliskin sahip olduklari metaforlar1 belirlemek ve elde edilen metaforlart
belirli kavramsal kategoriler altinda toplamak amaciyla yapilmistir. Katilim-
cilarin okul kavramina iligkin olusturduklar1 68 metafor 10 kategoriye yerles-
tirilmistir. Okul miidiirii kavramina yonelik tirettikleri 76 metafor da 10 kate-
gori altinda toplanmigstir.

Calismanin bulgularina gore katilimeilar okul kavrami i¢in en sik aile
ve ikinci sirada ev metaforunu kullanmiglardir. Bu sonug 6grenciler tarafindan
okulun sevgi ve sayginin yer aldigi, huzurlu ve giiven verici bir ortam olarak
algilandigin gdsterebilir. Nalgaci ve Bektas (2012), Ogurlu, Opengin ve Hizli
(2015) ve Tulunay-Ates’in (2016) ¢alismalarinda katilimecilarin okulu tanim-
lamada en ¢ok ev/aile metaforunu tercih ettikleri belirlenmistir. Farkli caligma
gruplarinda da aile ve ev metaforlarinin siklikla kullanilmasi, okullarin giive-
nilir ve samimi bir ortam olarak algilandigimi agiklayabilir. Baker’m (1991)
okul gelisimi i¢in dne siirdiigii dort kategoriden birisi de aile kategorisidir. Bu
kategoride okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin ve diger okul personelinin 6g-
rencilerin gereksinimlerine gore sorumlulugu paylasarak onlar1 korumalar
gerektigini belirtmistir. Ogrenciler okul kavrami igin {iglincii sirada agag ve
dordiincii sirada bilim evi metaforlarini kullanmislardir. Bu bulgu, 6grencile-
rin okullarini kendilerine gerekli bilgi-becerilerin kazandirildig: ve yetenekle-
rinin gelistigi ortam olarak algiladiklarim gdsterebilir. Genel olarak okul kav-
ramina iligkin kullanilan metaforlar degerlendirildiginde, 6grencilerin okula
yonelik olumlu bir tutuma sahip olduklar1 sdylenebilir.

Calismada okul kavramu ile ilgili en ¢ok metaforun giiven verici ortam
kategorisinde tiretildigi belirlenmistir. Bu durum okullarin psikolojik ve fiziki
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acidan saglikli kosullara sahip oldugunu bdylece 6grencilerin kendilerini bu-
rada giivende hissettiklerini gosterebilir. Benzer sekilde Nalcact ve Bektag’in
(2012) 6gretmen adaylart ile yaptig1 ¢alismalarinda katilimcilarin gliven verici
bir ortam olarak en ¢ok okul kategorisinde metafor {irettiklerini belirlemistir.
Yine Ozdemir ve Akkaya’nin (2013) genel lise dgrencileri ve 6gretmenleri ile
yaptiklar ¢aligmalarinda okul i¢in giiven veren bir yer kategorisinin olustu-
masi katilimcilarin okulu giivenli bir yer olarak gordiiklerini desteklemekte-
dir. Bu ¢alismalardaki benzer sonuglardan hareketle okullarda genellikle sid-
detten ve kaygidan uzak, saygi ve hosgorii kiiltliriiniin hakim oldugu sdylene-
bilir. Ogrenciler okul kavramu ile ilgili olarak ikinci sirada bilgi saglayici or-
tam kategorisi ile ilgili metaforlar siklikla kullanmislardir. Okullarin amaci-
nin 0grencilerin meslek sahibi olmasi ve onlarin hayata hazirlanmasi i¢in ge-
rekli olan bilgilerin {iretilmesi ve aktarilmasi olarak kabul edildigi diisiiniile-
bilir. Ayrica okullarda genellikle sinavlara hazirliga dayali 6gretim faaliyetleri
gercgeklestirilir. Bu nedenle 6grencilerin, okulu sinavlarda kullanabilecekleri
bilgileri edinmek amaciyla geldikleri yer olarak nitelendirdikleri de sdylene-
bilir. Farkli caligma gruplan tizerinde yapilan arastirmalarin sonuglar1 da bu
bulguyu desteklemektedir (Nalgac1 ve Bektas, 2012; Ozdemir ve Akkaya,
2013; Saban, 2008). Ciinkii okullar, bilginin {iretiminin ve aktariminin gergek-
lestigi, akademik basar lizerinde dogrudan etkili olarak kabul edilen kurum-
lardir. Ogrenciler okul kavramu ile ilgili olarak {igiincii sirada ¢aligma ve iire-
tim merkezi kategorisi ile ilgili metaforlar siklikla kullanmislardir. Bu kate-
goride 6grencilerin genellikle okul miidiirii ve 6gretmenleri igbirligi i¢inde ¢a-
lisanlar, kendilerini ise iiriin olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Ozdemir ve
Orhan (2019) ile Saban’in (2008) ¢alismalarinda da bu bulguyla benzer se-
kilde okul ile ilgili liretilen metaforlar is ve ¢alisma merkezi ve iiretim merkezi
kategorilerinde incelenmistir. Caligma ve iiretim merkezi kategorisinden
sonra dgrencilerin sirastyla disiplinli ve smirlayici ortam, arag, gelecege ha-
zirlayic1 ortam, biiyiime ve olgunlagma yeri, yasam alani, yol gosterici ortam
ve eglendirici ortam kategorilerinde yer alan metaforlar1 kullandiklar belir-
lenmistir. Bu kategorilerden sadece disiplinli ve smirlayici ortam kategorisi
olumsuz olarak nitelendirilebilir. Bu kategoride {iretilen metaforlardan 6gren-
cilerin okulu, zorla tutulduklar1 ve kendilerine siirekli emirler verilen ortam
olarak algiladiklar1 anlagilmaktadir. Oysa etkili 6grenme ve yaraticilik, 6gren-
cilerin bagkalarina zarar vermedigi siirece kendilerini rahat ve 6zgiir hissettik-
leri ortamlarda gerceklesebilir. Ozdemir ve Akkaya’nin (2013) calismalarinda
ise bu caligmadan farkli olarak genel lise 6grenci ve 6gretmenlerinin okulu en
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cok siirlandirici ve cezalandiricl yer kategorisinde ele aldiklari belirlenmistir.
Bunun nedeni genel lise grencilerinin ortaokul dgrencilerine kiyasla yaslari
geregi istenmeyen davraniglart dnlemek icin uygulanan denetim ve diizene
uymak istememelerinden kaynaklanabilir.

Calismanin sonuglarina gore 6grenciler okul miidiirii kavrami igin en
sik beyin ve ikinci sirada komutan metaforunu kullanmislardir. Bu sonug 63-
renciler tarafindan okul miidiiriiniin gii¢lii bir lider ve yonetici olarak algilan-
digim gosterebilir. Caligmanin bu bulgusuyla benzer sekilde okul midiiriinii
tanimlamada Akan, Yal¢in ve Yildirim (2004) 6gretmenlerin, komutan; Oz-
genel ve Gokge (2019) ii¢ ve dordiincli sinif 6grencilerinin, lider; Turhan ve
Yarag (2013) ilkogretim birinci kademe 6grenci ve dgretmenlerinin, hakem
metaforlarimi siklikla kullandiklart sonucuna ulagmiglardir. Farkli calisma
gruplarinda okul miidiiriiniin liderlik metaforlar ile ifade edilmesi, okul mii-
diirlerinin okulda verimliligi saglayabilmek icin liderlik davraniglarini sergi-
lemelerinden kaynaklanabilir. Leithwood ve Riehl (2003) liderligin, 6grenci
Ogrenmesi i¢in tiim okul unsurlarinin i¢inde yaklagik dortte birlik paya sahip
oldugunu belirtmislerdir. Ogrenciler okul miidiirii kavrami icin iigiincii sirada
baba metaforunu kullanmislardir. Bu metaforu kullanan 6grenciler, okul mii-
diirlerinin tehlikelere ve zorluklara kars1 kendilerini gozetip korudugunu, ih-
tiyaglar1 ve sorunlar ile ilgilendigini vurgulamislardir. Bu arastirmanin bul-
gusuyla benzer sekilde alan yazinda okul miidiirii kavramina iligskin baba me-
taforunun siklikla kullanildig1 sonucuna ulasilan ¢aligsmalar mevcuttur (Akin-
Kosterelioglu, 2014; Cobanoglu ve Gokalp, 2015; Turhan ve Yarag, 2013).
Farkli caligma gruplarinda baba metaforunun sik kullanilmasinin nedeni kiil-
tiirimiizde okul midiirii ve baba rollerinin benzerliginden kaynaklaniyor ol-
dugu diisiiniilebilir. Metaforlar genel olarak degerlendirildiginde, ortaokul 6g-
rencilerinin okul miidiiriine yonelik olumlu algiya sahip olduklari sdylenebilir.

Calismada okul miidiirii kavramu ile ilgili en ¢ok metaforun yonetim
odag1 kategorisinde kullanmildigi belirlenmistir. Katilmcilar bu kategoride
iirettikleri metaforlarda okulun kendileri igin 6grenme merkezi olmasini sag-
lamak i¢in okul miidiirlerinin 6gretmenleri, 6grencileri ve diger okul calisan-
larm diizenli olarak organize edip yonettigini agiklamislardir. Okul miidiirle-
rinin ydnetim gorevi, egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini dogrudan etki-
leyecegi i¢in miidiirlerin okuldaki yonetim islerini biitiin kaynaklan etkili se-
kilde kullanarak gerceklestirmeleri gerekir. Calismanin bu bulgusuyla benzer
sekilde Akin-Kdsterelioglu'nun (2014) 6gretmen adaylari, Korkmaz ve
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Cevik’in (2018) ortaokul 6gretmenleri, Yal¢in ve Enginer’in (2012) ilkdgre-
tim okulu ikinci kademe 6grenci, 6gretmen, veli ve yoneticileri ile yaptiklart
caligmalarinda yonetim kategorisindeki metaforlarin katilimeilar tarafindan
siklikla kullanildigr sonucuna ulagmiglardir. Caligmalarda benzer sonuglarin
cikmas1 okul miidiirlerinin, toplumun okuldan beklentilerini karsilamak ve
okulun hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in okul igleyisinin diizenini saglaya-
rak, 6grenci ve dgretmenleri motive edip harekete gegirdigi sdylenebilir. Og-
renciler okul midiirii kavramu ile ilgili olarak ikinci sirada yonlendirici/yol
gosterici kategorisi ile ilgili metaforlar siklikla kullanmiglardir. Katilimeilar,
ogrencilerin hedeflerine ulagsmasi i¢in okul miidiirlerinin kendilerini ve 6gret-
menleri yonlendirdigini belirtmislerdir. Bu konu ile ilgili yapilan diger aras-
tirmalarin sonuglar1 da bu bulguyu desteklemektedir (Akin-Kosterelioglu,
2014; Korkmaz ve Cevik, 2018; Yalcin ve Enginer, 2012). Farkli ¢calisma
gruplarinda yapilan ¢aligmalarin bulgularinda da okul miidiirleri i¢in yonlen-
dirici/yol gosterici metaforlarinin kullanilmasi, okul miidiirlerinin etkili egi-
tim-6gretimi saglamak ve tesvik etmek amaciyla biitiin egitim paydaslarini is-
birligi i¢inde yonlendirdigini gosterebilir. Gliniimiizde okul miidiirlerinden bi-
limsel bilgiyi kullanarak 6gretmen ve 6grencilerin mevcut yeteneklerini gelis-
tirmeleri i¢in onderlik etmeleri beklenmektedir. Okul miidiirleri yeterli bilgi
ve deneyime sahip olduklarinda 6gretmenleri ve 6grencileri 6zendirme arag-
lan ile glidiileyerek yonlendirebilirler. Caligmanin bulgusundan farkli olarak
Pesen, Kara ve Gedik (2015) ¢ocuk gelisimi boliimii ikinci sinif 6grencileriyle
yaptiklan ¢aligmalarinda yonlendirici/yol gosterici olma kategorisinde en az
metafor liretildigi sonucuna ulagmislardir. Bu ¢alismadaki katilimcilarin yon-
lendirici/yol gosterici kategorisinde daha ¢ok metafor kullanmalarinin nedeni,
mevcut egitim kademelerinde okul miidiirleri ile iletisim ve deneyimlerinin
daha yogun olmasindan kaynaklanabilir. Ogrenciler, okul miidiirii kavram ile
ilgili olarak ti¢lincii sirada koruyucu/giiven verici kategorisi ile ilgili metafor-
lar1 kullanmiglardir. Katilimeilar, okul miidiirlerini kendilerini her tiirlii olum-
suzluga kars1 koruyan ve gdzeten kisiler olarak algilamaktadirlar. Ogrenciler,
kendilerinin korundugunu ve giivenli bir ortamda olduklarim algiladiklarinda
okula daha istekli gelirler ve performanslar1 artar. Benzer sekilde Yal¢in ve
Erginer (2012) ¢alismalarinda, okul miidiirlerinin ¢ogunlukla dgrenci ve 6g-
retmenleri koruyan, okulda giiven ortami olusturmak i¢in ¢alisan kisiler olarak
nitelendirildigini belirtmislerdir. Katilimcilarin koruyucu/giliven verici kate-
gorisinden sonra sirasiyla gii¢ unsuru, sert ve baskici, vazgecilmez, bilginin
kaynag1 ve aktaricisi, sevgi unsuru, birlestirici ve ¢aligkan kategorilerinde yer
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alan metaforlar1 kullandiklar1 bulgusuna ulagilmistir. Bu kategorilerden sa-
dece sert ve baskici kategorisi olumsuz olarak nitelendirilebilir. Bu sonuca
gore, 0grencilerin okul miidiiriinii emirler veren, sinirli ve otoriter olarak algi-
ladiklar1 anlagilmaktadir. Balci’nin (1999) calismasinda katilimeilarin okul
midiiriinii genellikle otoriter ve disipline edici gibi olumsuz mecazlarla ta-
mimladiklar tespit edilmistir. Oysa giiniimiizde toplumun okul miidiirlerinden
beklentileri onlarin baskici, biirokratik ve geleneksel rolleri yerine degisime
ayak uyduran ve farkli yonetsel stratejiler kullanarak okul basarisini artiran
davranislar sergilemeleridir. Ciinkii okullarin en 6nemli gelerinden biri olan
okul miidiirlerinin iglerini daha yaratici, igbirligine dayali ve profesyonelce
yapmalar1 onemlidir.

Calismanin sonuglar1 degerlendirildiginde ortaokul 6grencilerinin okul
ve okul miidiirii kavramlan ile ilgili tirettikleri metaforlarin genellikle olumlu
ifadelerden olustugu goriilmiistiir. Ancak okul i¢in disiplinli ve sinirlayici or-
tam, okul miidiirii i¢in sert ve baskici kategorilerinde metaforlarin kullanilma-
sindan yola ¢ikarak okul ikliminin daha pozitif duruma getirilmesi dnerilebi-
lir. Sinif ve okul kurallar belirlenirken 6grencilerin de karara katilimi sagla-
nabilir. Universite egitiminde okul ydnetimi derslerine ve uygulamalarina
agirlik verilmesi Onerilebilir. Ayrica mevceut egitim calisanlar 6zellikle okul
miidiirleri kat1 ve biirokratik davraniglardan uzak durarak iletisim kanallarim
daha etkin kullanabilirler. Bu ¢alisma ortaokul 6grencileri ile gergeklestiril-
mistir. Ileriki calismalarda cesitli egitim kademelerinde; okul miidiirii, 6gret-
men, 6grenci ve veli gibi katilimcilar ile okul ve okulu olusturan 6gelere ilis-
kin algilan belirlemeye yonelik caligmalar yapilabilir.
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