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Oz

Okullardaki bagariy1 arttirmak i¢in ¢alisanlarin psikolojik agidan iyi, gii¢lii olmalari
gerekir. Orgiitsel baghlik, calisanlarin Srgiitiin amag ve degerleri yiiksek diizeyde
kabul etmesi ve inanmasi, 6rgiitsel amaglari gergeklestirmek igin gayret sarf etmesi ve
orgiitte kalmak ve orgiitsel iiyeligi siirdiirmek igin duyduklari arzudur. Orgiitsel
bagllik, duygusal, devam ve normatif baghlik alt boyutlarindan olusmaktadir. Or-
giitsel sinizm, orgiitiin biitiinliikten ve diiriistliikkten yoksun olma diisiincesi ve bireyin

! Bu calisma 11-13 Eyliil 2014 tarihlerinde Konya’da diizenlenen V. EYFOR’da (Egitim Y6netimi
Forumu) sozlii bildiri olarak sunulmustur.

* Sorumlu Yazar. Tel: +90 507 761 27 79 E-posta:alper_yorulmaz07 @hotmail.com
©2016 Kalem Egitim ve Saglik Hizmetleri Vakfi. Biitiin Haklar1 Saklidir. ISSN: 2146-5606



162 Ars. Géor. Alper YORULMAZ / Dog. Dr. Sabri CELIK

orgiitiine iliskin olumsuz tutumudur. Orgiitsel vatandaslik davranisi, rgiitiin etkili-
gini arttiracak her tiirlii davramiglardir. Buradan hareketle bu arastirmanin amaci,
ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik, orgiitsel sinizm ve Orgiitsel vatandaglik
davranislarin1 algilamak ve aralarindaki iliskiyi saptamaktir. Tarama modelinde
gerceklestiren aragtirmanin evrenini Istanbul ili Bagcilar ilgesinde gérev yapan simif
ogretmenleri olustururken, basit seckisiz olarak secilen 309 sinif 6gretmeni drneklemi
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda, ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm algilar1 orta diizeyde, orgiitsel vatandaslik dav-
ranigina iligkin alg1 diizeyinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica, ilkokul-
larda goérev yapan sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik ile orgiitsel vatandaslik
davranist algilart arasinda pozitif iliski, orgiitsel sinizm ile 6rgiitsel baglilik ve 6r-
giitsel vatandaslik davranigi arasinda negatif iligki bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: flkokul; Ogretmen; Baglilik; Sinizm; Vatandaslik.

Relationship Between Organizational Commitment,
Cynicism And Citizenship Behaviors Of Elementary

School Teachers

Abstract

In order to be able to improve the achievement at schools, workers of
schools should be psychologically healthy and strong. Organizational
commitment can be defined as acceptance of the organization’s goals
and values by its workers to a great extent, investment of efforts for the
attainment of organizational goals and desire to remain in the organi-
zation and to maintain organizational membership. Organizational
commitment is comprised of affective, continuation and normative
commitment sub-dimensions. Organizational cynicism is the belief that
the organization lacks unity and honesty and is the negative attitude of
an individual towards his/her organization. Organizational citizenship
behavior includes everything to be done to enhance the efficiency of the
organization. Thus, the purpose of the current study was set to be to
determine the relationship between organizational commitment, cyni-
cism and citizenship behaviors of elementary school teachers. The
universe of the present study employing the survey model is comprised
of classroom teachers working in Bagcilar province of Istanbul and 309
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classroom teachers selected from among the universe through the

simple random sampling method make up the sampling of the study. At

the end of the study, it was concluded that the participating teachers’

organizational commitment and cynicism perceptions are at the me-

dium level and their perceptions of organizational citizenship behavior

are at the high level. Moreover, it was found that there is a positive

relationship between the teachers’ organizational commitment and

organizational citizenship behavior perceptions and there is a negative

relationship between organizational cynicism and organizational

commitment and organizational citizenship behavior.

Keywords: Elementary school; Teacher; Commitment; Cynicism; Ci-

tizenship.

Extended Summary

Purpose

Within an era in which technology is rapidly advancing, the
importance of education has been increasing and it is known that cur-
rent research will make important contributions to future development.
The achievement of education depends on schools and provision of
quality education at schools depends on many factors as well as the
existence of organizational norms. Psychological structure of educa-
tional organization is of great importance for the proper construction
and functioning of organizational norms. The elements most profo-
undly affecting the psychological structure of educational organizations
are organizational commitment, organizational cynicism and organi-
zational citizenship. In this connection, it seems to be necessary to
investigate organizational commitment, organizational citizenship
behavior and organizational cynicism behavior of teachers working at
schools that are the most important educational organizations and their
relationship. Through such investigations, the cooperation between

educational organizations is expected to increase and their performance
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will improve. Thus, the purpose of the current study was set to be to
determine the relationship between elementary school teachers’ orga-
nizational commitment, organizational citizenship behavior and orga-
nizational cynicism. For this purpose, the current study seeks answers
to the following research questions:

1. What are the elementary school teachers’ perceptions of or-
ganizational commitment, organizational cynicism and organ-
izational citizenship behavior?

2. What is the relationship between the elementary school teach-
ers’ organizational commitment, organizational cynicism and

organizational citizenship behavior?

Method

Relational survey model was employed in the current study. The
universe of the study consists of 1276 classroom teachers working at
elementary schools located in Bagcilar province of Istanbul in the
spring term of 2013-2014 school year. A total of 309 teachers selected
through simple random sampling method from among the teachers in
the universe constitute the sampling of the current study. The research
data were collected by using “Organizational Commitment Scale”
adapted to Turkish by Boylu, Pelit and Giiger (2007), “Organizational
Cynicism Scale” adapted to Turkish by Giizeller and Kalagan (2008)
and “Organizational Citizenship Scale” adapted to Turkish by Tasdan
and Yilmaz (2008). Frequencies and percentages were calculated for

the demographic features of the participants. The variables underwent

correlation analysis and thus the relationship between the variables was
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elicited. While interpreting the data to find answers to the research
questions, the intervals were set to be “4.20-5.00” very high,
“3.40-4.19” high, “2.60-3.39” medium, “1.80- 2.59” low and
“1.00-1.79” very low.

Results

The classroom teachers’ perception of organizational commit-
ment is at the medium level (x=2.94, S=.68). The sub-dimensions of
organizational commitment, “Affective Commitment” ( x =3.02,
S=.93) perception, “Continuation Commitment” ( X =2.84, S=.87)
perception and “Normative Commitment” (X =2.97, S=.94) perception
are at the medium level. The classroom teachers’ organizational cyni-
cism perception (x=2.79, S=.56) is at the medium level and their per-
ception of organizational citizenship behavior (x =3.41, S=.66) is at the

high level.

There is a negative relationship between the elementary school
teachers’ organizational commitment and organizational cynicism
perceptions (r=-0.01, p<.01). A negative relationship was also found
between the teachers’ organizational cynicism and organizational citi-
zenship behavior perceptions (r=-0.04, p<.01). A positive relationship
was found between the teachers’ organizational commitment and or-

ganizational citizenship behavior perceptions (r=0.19, p<.01).

Discussion
The elementary school teachers’ organizational commitment

perception is at the medium level. This finding of the current study is
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similar to those reported by Uygur and Yildirim (2011). Low level of
teachers’ organizational commitment might lead to decreasing student
achievement. Therefore, teachers’ organizational commitment should
be enhanced to increase student achievement and to educate more qu-

alified students.

The elementary school teachers’ organizational cynicism per-
ception is at the medium level. This finding concurs with the finding of
Arslan (2012). For teachers to achieve their educational goals, their
organizational cynicism perception should be reduced because high
level of organizational cynicism results in teachers’ developing nega-

tive attitudes towards their organizations.

The elementary school teachers’ perception of organizational ci-
tizenship behavior is at the high level. This finding is parallel to the
finding reported by Oguz (2011). As the organizational commitment
and devotion of the teachers will improve when their organizational
citizenship behaviors improve, performance of their schools will be
positively affected. Thus, it can be argued that teachers’ organizational

citizenship behaviors should be promoted.

It was found that there is a negative relationship between the te-
achers’ organizational commitment levels and their organizational
cynicism perceptions. This finding concurs with the finding of Yildiz
(2013). It seems to be clear that to promote organizational commitment,
the level of organizational cynicism should be reduced; thus, the school

can better achieve its goals and improves its performance. A significant
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positive relationship was found between organizational commitment
and organizational citizenship behavior. In this regard, it can be argued
that when teachers’ organizational citizenship behaviors are improved
at schools, their commitment to their organizations will increase and
organizational commitment of teachers not feeling like a citizen of the

school will decrease.

When the relationship between organizational cynicism and or-
ganizational citizenship behavior was examined, a negative relations-
hip was found between them. Thus, it can be claimed that improving
organizational citizenship behavior leads to decreasing organizational
cynicism and decreasing organizational cynicism makes contribution to
the development of organizational citizenship behavior. These findings
concur with the findings of Icerli and Yildirim (2012).

Conclusion

The findings of the study revealed that the elementary school
teachers’ organizational commitment and organizational cynicism
perceptions are at the medium level and their perception of organiza-
tional citizenship behavior is at the high level. It was also found that
there is a positive relationship between the elementary school teachers’
organizational commitment and organizational citizenship behavior
perceptions and there is a negative relationship between their organi-
zational cynicism and organizational citizenship behavior. With inc-
reasing level of organizational commitment, the teachers’ organizati-
onal cynicism decreases and with increasing level of organizational

citizenship behavior, the level of organizational cynicism decreases.
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Giris

Teknolojinin hizla gelistigi, bilgi ¢agin1 yasadigimiz bu donemde
egitimin Oonemi artmakta ve bu alanda yapilan ¢alismalarin gelecege
yapilan yatirimda, 6nemli oldugu bilinmektedir. Egitimin basarili ol-
mas1 okullara, okullarin kaliteli egitim sunmasi ise bir¢cok faktorle
birlikte okulun oOrgiitsel normlarin {izerine kurulmasi ile gercekles-
mektedir. Bundan dolay1 okullarin 6rgiitsel normlarini saglamak igin
orgiit kuramcilari orgiite dair adalet, giiven, baglilik, kiiltiir, sinizm, gii¢
ve vatandaslhik gibi kavramlar1 ortaya ¢ikarmislardir. Alanyazin ince-
lendiginde orgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm ve orglitsel vatandaslik
davranisi, orgiitsel sinizm ile orgiitsel vatandaglik davranisina iliskin
caligmalar bulunmaktadir (Arslan, 2012; Bas ve Sentiirk, 2011; Boylu,
Pelit ve Giiger, 2007; Bulug, 2009; Dogan-Kilig, 2013; Erdem, 2010;
Helvaci ve Cetin, 2012; Kalagan ve Giizeller, 2010; Korkmaz, 2011;
Kosar ve Yalginkaya, 2013; Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen, 2010;
Polat ve Celep, 2008; Sezgin, 2005, 2010; Yildiz, 2013; Yorik ve
Sagban, 2012). Ancak orgiitsel baglilik, orgiitsel sinizm ve orgiitsel
vatandasglik davranisi iligkisini belirten ¢alismalarin olmamasi bu ¢a-
lismanin 6nemini arttirmaktadir. Ciinkii orgiitsel bagliligin ve orgiitsel
vatandashigin artmasi Orgiitiin aktivitesini arttirirken, orgiitsel sinizm
orgiitii olumsuz yonde etkileyerek Orgiitiin performansinda diismeye
sebep oldugu diisiiniilmektedir. Egitim orgiitlerinin performanslarini
arttirmak i¢in orgiitsel baglilik, orgiitsel sinizm ve orglitsel vatandaslik
kavramlar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymak énemlidir. Bundan dolay1
bu alanda iliskileri saptayacak ve Oneriler ortaya koyacak caligmalara

ihtiya¢ bulunmaktadir.



Kalem Egitim ve insan Bilimleri Dergisi 2016, 6 (1), 161-193 169

Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik, drgiitiin amag ve degerlerini yiiksek diizeyde
kabul etme ve inanma, Orgiit i¢in ¢aba gostermeye istekli olma ve or-
giitte liyeligi siirdiirmek i¢in duyduklar1 arzu olarak tanimlanmaktadir
(Allen ve Meyer, 1990; Morrow, 1983). Orgiitsel baglilig1, isgdrenin
orgiite sadakatle bagliligina, kendini orgiitle 6zdeslestirmesine ve or-
giitte kalic1 olmasina yonelik egilimi ya da istegi olarak gérmektedir.
Calisanlar, kendilerini orgiitlere bagli olduklar 6l¢iide basar1 saglarlar
ve yetenek ve bilgilerini drgiit icin kullanirlar. Orgiitsel baglilik genel
olarak caligsanlarin orgiitle biitiinlesme ve degerleri benimseme dere-
cesine ve orgiit liyesi olarak kalma istekliligini ifade etmektedir (Blau
ve Boal, 1987). Meyer ve Allen’in (1991) yaptiklar1 arastirmalar so-
nucunda orgiitsel bagliligr duygusal baglilik, devam baglilig1 ve nor-
matif bagllik olmak iizere {i¢ boyutu olan “Orgiitsel Baglilik Modeli’ni
gelistirmislerdir. Duygusal baghlik, isletmede c¢alisan bireylerin duy-
gusal olarak kendi tercihleri ile isletmede kalma arzusu, devam bagli-
lig1 calisanlarin Orgiitten ayrilmalarinin isletmeye getirecegi maliyeti ve
olumsuzluklar1 dikkate almasi, bir zorunluluk olarak igletmeye devam
etmesi ve normatif baghlik ¢alisanlarin ahlaki bir gérev duygusuyla ve
isletmeden ayrilmamanin geregine inandiklar1 i¢in kendilerini Grgiite

bagli hissetmeleridir.

Orgiitsel baglilig1 olusturan ii¢ boyutta da bireylerin 6rgiit iginde
devam etme isteklerinin esas unsur oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Ozde-
vecioglu, 2003). Ancak bu boyutlar arasinda orgiite bagllik; istege,
gereksinime ve yiikiimliiliige dayanmaktadir (Obeng ve Ugboro, 2003).
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Alanyazinda calisanlarda oncelikle yiiksek duygusal baglilik, sonra
normatif baglilik ve en son olarak devam bagliliginin olmas1 gerektigi

tespit edilmistir (Brown, 2003).

Orgiitsel baglilik, verimi ve kaliteyi arttirir, uygulanabilir yeni-
likleri ortaya cikarir (Cetin, 2004). Bu durumu okul orgiitlerine uygu-
ladigimizda 6gretmenlerin okula olan bagliliklar1 akademik performans
diizeylerinin belirleyicisi olmaktadir. Tsui ve Cheng (1999) de 6gret-
menlerin orgiitsel bagliligini, kendilerini ¢alistiklart okul ile gligli
sekilde 6zdeslestirmeleri ve okula dahil olmalar1 bigiminde ifade et-
mektedir. Buna gore 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi; okulun amagla-
rina ve degerlerine giiglii sekilde inanma ve bunlar1 kabul etme, okul
adina onemli diizeyde ¢aba gostermeye istekli olma ve okulun bir tiyesi
olmayr ya da okulda calismay: siirdiirmeye yonelik gii¢lii bir istek

gosterme seklinde diisiiniilebilir.

Orgiitsel Sinizm

Sinizm, bireysel ya da orgiitsel 6zelliklerden kaynaklanmaktadir.
Bu dogrultuda karsimiza orgiitsel sinizm kavrami ¢ikmaktadir. Bireyin
orgiite kars1 gelistirdigi olumsuz tutumu ifade eden oOrgiitsel sinizmin
iic boyutu bulunmaktadir. Bunlar (Dean, Brandes ve Dharwadkar,
1998):

1. Orgiitiin diiriistliikten yoksun olduguna dair inanc,
2. Orgiite yonelik negatif bir duygu,

3. Bu inanglar ve duygulara uygun orgiite yonelik asagilayici ve
elestirel davranma egilimidir.
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Orgiitsel sinizmin bilissel boyutunda sinik bireyler; orgiitiin
adalet, diirtistliik ve samimiyet gibi prensiplerden yoksun olduguna ve
bu ilkelerin kisisel ¢ikarlar ugruna kurban edilebilecegine inanir. Or-
giitsel sinizmin ikinci boyutu duyussal boyut olarak ele alinmustir.
Burada sinik tutumlar1 kavramlastirmayr 6nemli olan dokuz temel
duyguya dayandirmislardir. Bunlar; ilgi-heyecan, zevk-nese, siirp-
riz-saskinlik, aci-istirap, kizginlik-6fke, tiksinme-nefret, hor gor-
me-kiiclimseme, korku-dehset, utang-asagilanmadir (Dean vd., 1998).
Orgiitsel sinizmin {i¢iincii boyutu ise, davranissal boyuttur. Bu boyut,
sinik tutumun belli davranis tiplerine yonelik egilimlerini igermektedir
(Dean vd., 1998). Davranigsal boyutta, sinik tutuma sahip c¢aliganlar
orgiitlerini elestirmektedir (Arslan, 2012). Orgiitlerin ¢ogunda sinik
davraniglar sergileyen is gorenler yer almaktadir (James, 2005). Bu
anlamda egitim Orgiitlerinde ¢alisan is gorenlerin sinizm yagsama egi-
limlerini de g6z ard1 etmemek gerekir. Vance, Brooks ve Tesluk (1997)
bireylerde, “calistiklart kurumlarin daha 1yiye gidebilecegi yalniz bu
ihtimalin oldukga diisiik oldugu inanci”nin var olmasinin orgiitsel si-
nizmin olugsmasina neden oldugunu belirtmistir (akt; Stanley, 1998). Bu

anlamda, orgiitsel sinizm yasayan bir 6gretmen:

1. Okulunu gelistirmek i¢in girisimlerde bulunmanin, diger ¢a-
lisanlar tarafindan 6nemsenmedigi duygusuna kapilabilir.

2. Okulunu gelistirmek i¢in dnerilerde bulunmay1 birakabilir.

3. Okulundaki kaliteyi artirmak i¢in sundugu Onerilerin dikkate
alinmadigini diistinebilir.
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4. Okulunu gelistirmek i¢in yaptig1 ¢abalarin bilinmedigi di-
stincesi var olabilir.

5. Biitlin 6gretmenlerin, ¢alistiklar1 okulu gelistirmek icin elle-
rinden gelen ¢abay1 sarf edeceklerine inanmayabilir.

6. Yapilan uygulamalar sonucunda herkese adil davranilmaya-
cagim1 ve boylelikle hak etmeyen bir kisinin ya da davranisin itibar
gorecegini diisliniilebilir.

7. Islerin daha iyiye gidecegine inanmayabilir.

8. Okulunun gelecegi ile ilgili umutlu olmasi zor olabilir.

Orgiitsel Vatandashk Davramsi

Orgiitsel vatandashik kavrammi Organ (1988), “istege baglh
davranislar arasinda, bicimsel 6diillendirme sistemi igerisinde dogru-
dan ve acik bir sekilde yer almayan, rgiitsel islevleri arttirmaya yone-
lik olan bireysel davramislar olarak tanimlamaktadir. Orgiitsel vatan-
daslik kavrami, orgiit agisindan istenilen, arzulanilan etkinlige ulasil-
mak admna sergilenen davraniglardir. Orgiitsel vatandaslik, davranis
kaliplan icerisinde is arkadaslarina yardimci olma, isin ve meslegin
gelistirilmesi siirecine olumlu katkida bulunma, zamana uyum saglama
gibi, aslinda is tanimlarinda yer almayan isin geneli i¢inde yer alan
davraniglar mevcuttur. Bununla birlikte orgiitsel vatandaslik kavramina

yonelik drneklerin ortak noktasi goniilliiktiir (Sezgin, 2005).

Orgiitsel vatandashik davramsi kavramu ile ilgili yapilan calis-
malarda pek ¢ok boyuttan s6z edilmektedir. Ancak Organ (1988) or-
giitsel vatandaslik kavramini sivil erdem, 6zgecilik, vicdan sahibi olma,

sportmenlik ve nezaket olmak iizere bes farkli boyutta ifade etmistir.



Kalem Egitim ve insan Bilimleri Dergisi 2016, 6 (1), 161-193 173

Organ’in (1988) aksine DiPaola, Tarter ve Hoy (2005), orgiitsel va-
tandaglik davranisinin genel bir davranis boyutu oldugunu belirtmek-
tedir. Bu anlamda, DiPaola vd. (2005), orgiitsel vatandaglik davranisi-
nin boyutlarla ifade edilemeyecegini, aksine orgiitsel vatandaslik dav-

ranigini tek bir boyutta ele almanin dogru olacagini vurgulamaktadir.

Orgiitsel baglilik, orgiitsel sinizm ve orgiitsel vatandaslik davra-
nig1 Orgiit calisanlar lizerinde etkili olup orgiitlerin psikolojik yapilarini
etkilemektedir. Bu etki olumlu olup orgiite ivme kazandiracagi gibi
olumsuz olup orgiitii islevsiz hale de getirebilir. Bu dogrultuda, bu
yapilardan orglitsel baglilik ve oOrglitsel sinizm arasinda negatif bir
iliski vardir (Abraham, 2000). Orgiitsel sinizm ve orgiitsel bagllik
birbirlerinden farkli kavramlar olmakla birlikte 6rgiitsel sinizm orgiitsel
baghlik eksikliginden daha gii¢clii bir duyguyu ifade etmektedir (Ka-
lagan, 2009). Orgiitsel baglilik ile drgiitsel vatandaslik davranisi ko-
nusunda yapilan ¢aligmalar incelendiginde, orgiitsel vatandaslik dav-
ranigsinin onciillerinden birinin 6rgiitsel baglilik oldugu varsayilmak-
tadir (Schappe, 1998). Orgiitsel sinizm inceleyen ¢ogu arastirmada
sinizm bireysel ve Orgiitsel etkinlik iizerinde negatif yonlii 6nemli ve
siirekli bir etkisinin oldugu 6ne siiriilmektedir. Orgiitsel sinizm; 6r-
giitsel vatandaslik davranisi, is tatmini, orgiitsel baglilik, motivasyon ve
degisim yaratma niyetini azaltmakla iliskilendirilmektedir (Ozler,
Atalay ve Sahin, 2010). Bundan dolay1 6zellikle egitim orgiitleri olan
okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin Orglitsel baglilik, orgiitsel va-
tandaslik davranisi ve orgiitsel sinizm davraniglarinin arastirilmasina ve

iliskilendirilmesine gerek duyulmaktadir. Buradan hareketle bu calis-
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mada ilkokul 6gretmenlerinin sergiledikleri orgiitsel baglilik, 6rgiitsel
vatandaslik davranist ve Orgiitsel sinizmleri arasindaki iligskinin belir-
lenmesi amaglanmistir. Bu baglamda arastirmanin alt amaclar1 sunlar-

dir:

1. Ilkokul dgretmenlerinin &rgiitsel baghlik, 6rgiitsel sinizm ve

orgiitsel vatandaslik davranisina iliskin algilar1 nasildir?

2. Ilkokul 6gretmenlerinin drgiitsel baglilik, orgiitsel sinizm ve

orgiitsel vatandaslik davranislar arasinda iliski nedir?

Yontem
Arastirmanin Modeli
Bu arastirmada ilkokullarda gorev yapan simif 6gretmenlerinin
orgiitsel baglilik algilart ile orgiitsel sinizm ve Orgiitsel vatandaslik
davranig1 arasindaki iliski saptamak i¢in iliskisel tarama modeli kulla-

nilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim 6gretim yil1 bahar do-
neminde Istanbul ili Bagcilar ilgesinde resmi ilkokullarda gérev yapan
1276 smif 6gretmeni olusturmaktadir. Bu evrenden basit, se¢kisiz or-
neklem yoluyla segilen 309 siif Ggretmeni arastirmaya katilmistir.
Ilkokulda gérev yapan Ogretmenlerin demografik &zelliklerine gore

dagilimlar1 Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilim1

f %
Cinsiyet Erkek 136 44.0
Kadin 173 56.0
Yas 21-30 yas 115 37.2
31-40 yas 142 46.0
41 yas ve tistii 52 16.8
Kidem 1-10 y1l 177 57.3
11-20 y1l 106 34.3
21 y1l ve iistii 26 8.4
Okuldaki 1-5 yil 189 61.2
Hizmet Y1l 6-10 y1l 79 25.6
11 y1l ve iistii 41 13.2
TOPLAM 309 100.0

Tablo 1 incelendiginde ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin
%44°1i erkek, %56’s1 kadindir. Ogretmenlerin yaslarina gére dagili-
minda en fazla y1§1lma %46 ile “31-40 yas” grubunda olmustur. Og-
retmenlerin yas grubunda en az yigilma %16.8 ile “41 yas ve usti”
grubundadir. Ogretmenlerin kidem grubunda en fazla yigilma %57.3
ile “1-10 y1I” grubunda, en az y18ilma %8.4 ile “21 yil ve {isti” gru-
bundadir. Ogretmenlerin okuldaki hizmet yili grubunda en fazla yi-
gilma %61.2 ile “1-5 y11” grubunda, en az yi1gilma %13.2 ile “11 yil ve

iistii “ grubundadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri Olgekler ile toplanmistir. Arastirma verileri
ogretmenlerden Meyer ve Allen (1984) tarafindan gelistirilen Boylu,
Pelit ve Giiger (2007) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Orgiitsel Bagli-
lik Olgegi”, Vance, Brooks ve Tesluk (1997) tarafindan gelistirilmis,
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Tiirkiye’de Giizeller ve Kalagan (2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
“Orgiitsel Sinizm Olgegi”, DiPaola ve ark. (2005) tarafindan gelisti-
rilmis, Tasdan ve Y1lmaz (2008) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Or-
giitsel Vatandaslik Olgegi” ile toplanmistir. Arastirmada veri toplama
araci olarak kullanilan 6l¢ekler daha dnceden gelistiren kisiler tara-
findan gecerliligi ve giivenirligi saglanmis dlgeklerdir. Olgekler aras-
tirmac1 tarafindan uygulanmistir. Olgekler uygulandiktan sonra aras-
tirmaci tarafindan elden toplanmstir. Olgek 330 6gretmene dagitilmis,
Olceklerin 315°1 geri donmiistiir. Ancak 6 6l¢ek hatali doldurulmasin-

dan dolay1 gegerli sayilmamis, analiz i¢in 309 6l¢ek gecerli sayilmistir.

Veri Toplama Araci
Arastirmada veri toplamak i¢in kullanilan dlgeklere iliskin bil-

giler asagida verilmistir.

Orgiitsel Baghlik Olcegi: Meyer ve Allen (1984) tarafindan gelistirilen
ve Boylu, Pelit ve Giiger (2007) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Or-
giitsel Baglilik Olgegi”inde yer alan 17 adet soru bulunmaktadir. Olgek;
duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olmak iizere {i¢
boyutu bulunmaktadir. Olgekte dgretmenlerin duygusal bagliliklarin
(1, 2, 3, 4, 5, 6. maddeler), devam baghliklarimi (7, 8, 9, 10, 11, 12.
maddeler) ve normatif bagliliklarin1 (13, 14, 15, 16, 17. maddeler)
Olcmeye yonelik maddeler bulunmaktadir. Boylu, Pelit ve Giiger
(2007) tarafindan yapilan arastirmada 6lcegin duygusal baglilik boyu-
tuna iliskin giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha .92, devam baglilig
boyutuna iligkin giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha .79 ve normatif
baglilik boyutuna iliskin giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha .80 ola-
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rak verilmistir. Bu arastirmada da 6l¢egin biitiin boyutlarina iliskin
giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha .86°dir. Olgegin alt boyutlarindan
duygusal baglilik boyutu .88, devam baglilig1 boyutu .76 ve normatif
baglilik boyutuna iliskin gilivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha .81 ola-

rak bulunmustur.

Orgiitsel Sinizm Olgegi: Calisanlarin orgiit icerisinde ne diizeyde si-
nizm ile kars1 karsiya kaldiklarin1 6l¢gmek amaciyla Vance, Brooks ve
Tesluk (1997) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, 6’s1 olumlu, 3’
olumsuz madde olmak iizere 9 maddeden olusmaktadir. Olgek, tek
boyutludur. Olgek gelistirme siirecinde, i¢ tutarlilik katsayisi .84 olarak
belirlenmistir (Vance, Brooks ve Tesluk, 1997°den akt; Kalagan ve
Giizeller, 2010). Kalagan ve Giizeller (2010) tarafindan Tiirkceye
uyarlanmustir. Olgegin giivenirligini belirlemek icin hesaplanan Cron-
bach Alpha i¢ tutarlik katsayisi .83 olarak bulunmustur. Bu arastirmada
ise Ol¢egin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .71 olarak bulunmus-

tur.

Orgiitsel Vatandashik Davramgsi Olgegi: DiPaola, Tarter ve Hoy (2005)
tarafindan gelistirilmis, Tasdan ve Yilmaz (2008) tarafindan Tiirk¢ceye
uyarlanan tek boyutlu, 10’u olumlu, 2’si olumsuz olarak yazilmis likert
tipi 12 maddeden olugmaktadir. Tiirk¢eye uyarlanarak gecerlilik ve
giivenirlik ¢aligmas1 yapilan 6lgegin gilivenirlik analizleri sonucunda
giivenirlik katsayis1 .87 olarak belirlenmistir. Bu arastirmada ise olge-

gin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .83 olarak bulunmustur.
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Verilerin Analizi ve Coziimlenmesi

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin demografik 6zellikle-
rine iligskin frekans ve yiizde dagilimlarma bakilmistir. Arastirmada
ogretmenlerin okullara iligskin orgiitsel baglilik, orgiitsel sinizm ve
orgiitsel vatandaslik davranisi ve bunlarin alt boyutlarina iliskin algilar
saptamak i¢in frekans, ylizde ve standart sapmalarinin dagilimlarina
bakilmigtir. Biitiin degiskenler korelasyon analizine tabi tutulmus ve
degiskenler arasindaki iliskiler ortaya konulmustur. iki degisken ara-
sindaki korelasyon iligskinin yoniinii, kuvvetini belirtmede kullanilan

9

korelasyon katsayilarinin “+” ya da olmasi iligkinin yoniinii belir-
lemede kullanilmistir. Korelasyon katsayilar1 degerlendirilirken katsa-
yilar, mutlak deger olarak 0.70 ile 1.00 arasinda ise “yiiksek”, 0.69 ile
0.30 arasinda ise “orta”, 0.29 ve daha diislikse degerde ise “diisiik”
diizeyle iligkili olarak ve 0.00 yaklastikca ise iligski olmadig1 seklinde
yorumlanmustir (Biiylikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2010). Arastirmada alt problemlerin ¢oziimlenmesine doniik
olarak elde edilen bulgular yorumlanirken; araliklar “4.20-5.00” ¢ok
yiiksek, “3.40-4.19” yiiksek, “2.60-3.39” orta, “1.80-2.59” diisiik ve

“1.00-1.79” ¢ok diisiik olarak degerlendirilmistir.

Bulgular
Arastirmada ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel
baglilik, orgilitsel sinizm ve Orgiitsel vatandaslik davranisina iliskin

bulgular1 basliklar altinda verilmistir.
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Tablo 2. Tlkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Sinizm
ve Orgiitsel Vatandashik Davranisina iliskin Algilarina Ait Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

N X SS
Orgiitsel Baglilik 309 2.94 .68
Duygusal Baglilik 309 3.02 .93
Devam Bagliligi 309 2.84 .87
Normatif Baglilik 309 2.97 94
Orgiitsel Sinizm 309 2.79 .56
Orgiitsel Vatandaslik Davranist 309 3.41 .66

Tablo 2’de ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilik ve alt boyutlart ile orgiitsel sinizm ve orgiitsel vatandaslik
davranigina iligkin aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar veril-
migstir. Genel olarak 6gretmenlerin okullarma iliskin baglilik algilart
(x=2.94, s5=.68) “Orta” diizeydedir. Orgiitsel baghiligin alt boyutla-
rindan “Duygusal Baglilik” (x=3.02, ss=.93) algilari, “Devam Bagli-
lig1” (x =2.84, ss=.87) algilar1 ve “Normatif Baglilik” (x =2.97, s5=.94)
algilar1 “Orta” diizeydedir. Ilkokullarda gdrev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm algilar1 (X =2.79, ss=.56) “Orta”, orgiitsel vatandaslik

davranigina iligkin algilar1 ise (x =3.41, $s=.66) “Yiiksek” diizeydedir.

Tablo 3’te, ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik ile orgiitsel
sinizm algilar arasinda diistik diizeyde negatif yonde bir iliski (r=-0.01,
p<.01) oldugu sonucuna ulasilmistir. ilkokul 8gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyleri arttik¢a orgiitsel sinizm algilar1 o oranda azalmakta-
dir. Yine 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm ile orgiitsel vatandaslik davra-

nis1 algilart arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iliski (r=-0.04,
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p<.01) bulunmustur. Ogretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik davranisi
diizeyleri arttik¢a orgiitsel sinizm davranis1 azalmaktadir. Tlkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ile orgiitsel vatandaslik
davranig1 algilar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iliski
(r=0.19, p<.01) ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik dii-

zeyleri arttikga Orglitsel vatandaglik davranisi algilar1 da artmaktadir.

Tablo 3. ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Sinizm
ve Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Algilar1 Arasindaki Iliski

1 2 3 4 5 6
Orgiitsel Baglilik (1) 1
Duygusal Baghlik (2) 767 1
Devam Bagliligi (3) 68" 19 1
Normatif Baghlik (4) 797 497 357 1
Orgiitsel Sinizm (5) -01" 117 097 -01” 1
Orgiitsel Vatandashk 197 277 077 077 -047 1

Davranisi (6)

*p< 0,05 ** p< 0,01

Orgiitsel baglilik 6lgeginin alt boyutlarinda “duygusal baglilik”
ile “devam baglilig1” arasinda (r=0.19, p<.01) diisiik diizeyde pozitif
bir iligki bulunmaktadir. Duygusal baglilik arttikca devam baglilig
artmaktadir. “Normatif baglilik” ile “duygusal baglilik” arasinda orta
diizeyde pozitif bir iliski (r=0.49, p<.01) bulunmaktadir. Duygusal
baglilik arttikca normatif baglilik artmaktadir. “Duygusal baghlik” ile
“Orglitsel sinizm” arasinda diisiik diizeyde negatif yonde bir iligki
(r=-0.11, p<.01) bulunmaktadir. Duygusal baglilik arttik¢a Orgiitsel
sinizm davranig1 azalmaktadir. “Duygusal baglilik” ile “orgilitsel va-

tandaglik davranigi” arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde bir iligki
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(r=0.27, p<.01) bulunmaktadir. Duygusal baglilik davranis1 arttik¢a

orgiitsel vatandaslik davranisi artmaktadir.

Orgiitsel Baglilik 6lgeginin alt boyutlarindan “devam baglilig1”
ile “normatif baglilik” arasinda (r=0.35, p<.01) orta diizeyde pozitif bir
iliski bulunmaktadir. Devam baglilig1 arttik¢a normatif baglilik art-
maktadir. “Devam bagliligi1” ile “Orgiitsel sinizm” (r=0.09, p<.01) ve
“Orgiitsel vatandashk davrams1” (r=0.07, p<.01) arasinda diisiik dii-
zeyde pozitif bir iligki bulunmaktadir. Devam baglilig1 arttikc¢a orgiitsel

sinizm ve Orgiitsel vatandaslik davranis1 artmaktadir.

Orgiitsel baglilik lceginin alt boyutlarindan “normatif baglilik”
ile “oOrgiitsel sinizm” arasinda (r=-0.01, p<.01) diisiik diizeyde negatif
bir iligki bulunmaktadir. “normatif baghilik” ile “Orglitsel vatandaslik
davranis1” arasinda (r=0.07, p<.01) diisiik diizeyde pozitif bir iliski
bulunmaktadir. Normatif baglhlik arttikca orglitsel vatandaslik davra-

nis1 artmaktadir.

“Orgiitsel baghlik” ile “duygusal baglihik” (r=0.76, p<.01) ve
“normatif baghilik” (r=0.79, p<.01) arasinda yiiksek diizeyde pozitif
yonde bir iligki bulunmaktadir. Duygusal baglilik ve normatif baglilik
arttikga orgiitsel baglilik artmaktadir. “Orgiitsel baglhlik” ile “devam
bagliligi1” arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iligki (r=0.68, p<.01)
bulunmaktadir. Devam baglilig1 arttik¢a orgiitsel baglilik artmaktadir.
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Tartisma ve Sonug¢
Bu arastirmada, ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik, orgiitsel sinizm ve Orglitsel vatandaslik davranisi algilari ara-

sindaki iliski incelenmistir.

[lkokullarda gdrev yapan 6gretmenlerin drgiitsel baglilik algilari
orta diizeydedir. Arastirma sonuglart Akyol, Atan ve Gokmen (2013),
Ozgan, Kiilek¢i ve Ozkan (2011), Uygur ve Yildirim (2011) tarafindan
yapilan arastirma sonuglari ile benzerlik gdstermektedir. Ancak, Boylu,
Pelit ve Giiger (2007), Bulug (2009), Erdem (2010), Korkmaz (2011)
ve Yildiz’in (2013) galismalari ile benzerlik gdstermemektedir. Og-
retmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin diisiik olmast 6grenci basarisini
azaltmaktadir. Bundan dolay1 6grenci basarisimi arttirmak, daha nite-
likli 6grenci yetistirmek i¢in Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin
arttirillmasi gerekmektedir. Bundan dolay1 bagliligi olusturan duygusal,
devam ve normatif baglilik boyutlarmin etkili bir sekilde kullanilma-
smna gereksinim vardir. Ciinkii okullarina, 6grencilerine ve calisma
alanlarina gii¢lii sekilde yonelim gosteren 0gretmenlerde yiiksek dii-
zeyde baglilik ortaya ¢ikacaktir. Etkili bir baglanmanin gergeklesmesi
icin Ogretmenlerin igten baglanmalarina gerek duyulmaktadir. Ti-
kenmis, is yapmaktan kagan, iletisim yollar1 zayiflamis 6gretmenlerin
bulundugu okullarda baghilik diisiik olacagindan basarinin olmasi
imkansizdir. Bundan dolay1 orgiitsel baglilik orta diizeyden alinarak
yiiksek diizeye ¢ikarilmaya calisilmalidir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliligin alt

boyutlarina iligkin duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif bag-
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lilik algilart orta diizeydedir. Orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan olan
duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif bagliliklarmin 6gret-
menlerde ne diizeyde oldugunu belirlemek i¢in yapilan istatistik so-
nucunda 6gretmenlerin duygusal bagliliklarinin daha yiiksek oldugu
bunu normatif baglilik ve devam baglilig1 izledigi sonucuna ulagilmis-
tir. Bu bulgu Akyol, Atan ve Gokmen (2013) ve Yildiz (2013) tara-
findan yapilan arastirmalar ile benzerlik gostermektedir. Okula karsi
yiiksek derecede duygusal baglilik gdsteren 6gretmenler okullar ile
0zdeslesmektedir. Buna bagli olarak da okulun amagclarini kendi
amaglan olarak gorecek, okuldaki sorunlar1 ¢6zmek icin yliksek per-
formans sergileyecek, yogun ¢aba gostereceklerdir. Duygusal bagliligi
diisiik olan 6gretmenler ise kendi amaglart ile okulun amaglarini ayri
tutacaklar, degisime ve basariya yonelik bir inang¢ tasimadiklari i¢in
caba gostermeyeceklerdir. Ogretmenler okullarina kars1 yiiksek dii-
zeyde devam baghligin1 gdstermeleri onlarin maddi bir amag i¢in
okulda g¢alistiklarini ortaya koymaktadir. Okula kars1 yliksek diizeyde
normatif baglilik gosteren dgretmen ise dgrenci basarilarini arttirma
yoniinde iist diizeyde bir gayret iginde olacak, derslerini ahlaki so-
rumluluklar1 dogrultusunda eksiksiz yiiriitmeye ¢alisacagi soylenebilir.
Buradan hareketle okullarin bagarisinin artmasi, amaglarina ulagmasi
icin 6gretmenlerin duygusal baglilik ve normatif bagliliklarinin yiiksek
diizeyde olmasina, devam bagliliginin ise yiiksek olmamasina dikkat

edilmesi gerektigi sdylenebilir.

Ilkokul 6gretmenlerinin drgiitsel sinizm algilar1 orta diizeydedir.

Bu sonug Arslan (2012) tarafindan yapilan arastirma sonuglar ile pa-
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ralellik gostermektedir. Ancak, Kalagan ve Giizeller (2010) tarafindan
yapilan caligmalar ile benzerlik gdstermemektedir. Okullarda 6gret-
menlerin bagarisi, amaglarina ulagsmasi icin orgiitsel sinizm algilarinin
diisiik olmasina gerek duyulmaktadir. Ciinkii 6rgiitsel sinizm algisinin
yiiksek olmas1 okul orgiitlerinde bulunan 6gretmenlerin negatif tutum
sergilemesine, kalite ve verimin diismesine, okulu gelistirecek Oneri-
lerden kaginmaya, adil davranilmayacagina, gorevi layik olan kisiye
verilmeyecegi diisiincesine sahip olacagi inancini ortaya ¢ikaracaktir.
Bu durum da okulda gorev yapan 6gretmenlerin okuldan uzaklasmasi,

motivasyonun diismesi ve verimin azalmasina sebep olacagi diisiinii-

lebilir.

Ilkokul 8gretmenlerinin orgiitsel vatandaslik davranisma iliskin
algilar1 yiiksek diizeydedir. Bu sonu¢ Oguz (2011) ile benzerlik gos-
termektedir. Ancak, Bulug (2008), Bas ve Sentiirk (2011) yaptig1 ¢a-
lismalar ile benzerlik gdstermemektedir. Orgiitsel vatandaslik davranisi
artan 6gretmenlerin okula olan bagliliklari, adanmisliklar1 artacagindan
okulun performansi artacaktir. Orgiitsel vatandashik davranisi, istege
bagli, ddiillendirmenin olmadigy, orgiitsel islevleri arttirmaya yonelik
davranislarin bulundugu, orgiit icerisinde istenilen davranisa ulagilmak
i¢in kullanilan etkinliklerdir. Orgiitsel vatandashigm yiiksek oldugu
okullarda orgiit yikic1 ve istenmeyen davraniglar ortadan kalkacak,
yetenek ve becerilerini ortaya koyacak, etkin bir koordinasyon sagla-
nacaktir. Bundan dolay1 okullarda yer alan Ogretmenlerin orgiitsel

vatandaghig arttiric1 vicdan, erdem, nezaket, sportmenlik ve goniilliiliik



Kalem Egitim ve insan Bilimleri Dergisi 2016, 6 (1), 161-193 185

esasina dayal1 bir sekilde harekete gecirilmelerine gerek duyuldugu

sOylenebilir.

Arastirma sonucunda ilkokullarda gérev yapan sinmif 6gretmen-
lerinin orgiitsel baglilik ile orgiitsel vatandaslik davranigi algilar1 ara-
sinda pozitif iliski, orgiitsel sinizm ile oOrgiitsel baglilik ve oOrgiitsel
vatandaslik davranisi arasinda negatif iliski bulunmustur. Ogretmenle-
rin Orgiitsel baghilik algilar1 arttikca Orgiitsel vatandashig: arttigi, or-
giitsel sinizmin azaldig1 sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel vatandaslik

davranisi arttikca Orgiitsel sinizmin azaldig1 ortaya ¢ikmustir.

Orgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm davranisi incelendiginde
aralarinda giiglii ve anlaml bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmustir. Og-
retmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile orgiitsel sinizm algilar: ara-
sinda negatif yonde bir iliskinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Alan-
yazin incelendiginde, Ozgan, Kiilek¢i ve Ozkan (2011), Yildiz (2013)
ile aragtirma sonucu benzerlik gostermektedir. Orgiitsel baglilig art-
tirmak igin orglitsel sinizm davraniginin azaltilmasi okulun verimlili-

ginin artmast, islevine ulasmasi i¢in gerekli oldugu ortaya ¢ikmustir.

Orgiitsel baglilik ile 6rgiitsel vatandaslik davranisi incelendi-
ginde aralarinda pozitif yonde anlamli bir iligkinin oldugu ortaya ¢ik-
mistir. Bu baglamda okullarda 6gretmenlerin orgiitsel vatandasligi
gelistirildiginde bagliligin kendiliginden saglandigi, okulun bir vatan-
das1 olamayan 6gretmenlerin ise okula bagliliklarinin azaldigr soyle-
nebilir. Buradan hareketle vicdan, erdem, nezaket, sportmenlik ve

goniilliiliik esasina dayali bir okul sisteminin kurulmasi hem 6rgiitsel
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vatandaglik davranisini arttiracak hem de orgiitsel baglilig1 arttiracaktir.
Aragtirmamizin sonuglar1 Aslan’in (2008) ulastig1 sonuglar ile paralel-

lik gdstermektedir.

Orgiitsel sinizm ile orgiitsel vatandaslik davramisi arasindaki
iligki incelendiginde negatif yonde bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmustir.
Buradan hareketle orgiitsel vatandaslik davranisinin artmasi orgiitsel
sinizm azalttig1, orgiitsel sinizmin azalmasi ise Orglitsel vatandaslik
davranigin arttirdigi sdylenebilir. Bu durum da orgiitsel sinizmin yi-
kici, okulu amaclarindan uzaklastiric1 etkisinden korunmak, amacini
gerceklestiren okullar yaratabilmek i¢in vatandaslik davranislar gelis-
tirilmeli sinizm davranislar1 6telenerek sondiiriilmelidir. Aragtirmami-
zin sonuglar1 Igerli ve Yildirim (2012), Yetim ve Ceylan (2011) tara-

findan yapilan arastirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Orgiitsel bagliligim alt boyutlarindan duygusal baglilik ile devam
baglilig1 ve orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde bir iligki, duygusal baglilik ile normatif baghlik arasinda po-
zitif yonde orta diizeyde, duygusal baglilik ile orgiitsel sinizm arasinda
negatif yonde diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur. Bu bulgu Yildiz
(2013) tarafindan yapilan arastirma sonuglari ile benzerlik gostermek-
tedir. Buradan hareketle 6gretmenlerin duygusal bagliliginin artmasi,
devam bagliligi, normatif baghlik ve orgiitsel vatandaslik davranisini
arttirmaktadir. Kendi istekleri ile okulda kalan, saygi, sevgi, ortaminin
bulundugu, misyonun ve vizyonun paylasildigi okullarda duygusal

baglilik artacagi buna bagli olarak da normatif ve devam baglilig ile
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orgiitsel vatandaslik davranisi artmakta, okulu olumsuz etkileyen si-

nizm davranigi azalmakta oldugu soylenebilir.

Orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan devam baglilig ile normatif
baglilik arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski, devam bagliligi
ile oOrgiitsel sinizm ve Orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif
yonde diisiik bir diizeyde iligki bulunmustur. Bu bulgu Yildiz (2013)
tarafindan yapilan arastirma sonuclar1 ile benzerlik gostermektedir.
Buradan hareketle devam bagliliginin artmasi 6gretmenlerin normatif
bagliliklari, orgiitsel sinizmleri ve orgiitsel vatandaglik davranislarinin
artmasin1 saglamakta oldugu soylenebilir. Okula devam etme sonu-
cunda maddi bir gelir elde edileceginden dolayr okula bagliligin art-
mast, ahlaki bir gérevin yapilacagina olan inanci arttirmakta, orgiitsel
sinizmin artmasini, vatandasligin artmasini saglamaktadir. Buradan
hareketle manevi bir baglilik olmadigindan, maddiyatin artmasi, devam
bagliligini; buna paralel olarak da sinizm ve Orgiitsel vatandashigin

artacagi sOylenebilir.

Orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan normatif baglilik ile drgiitsel
sinizm arasinda negatif yonde diisiik, normatif baglilik ile Orgiitsel
vatandaslik davranisi arasinda pozitif yonde diistik bir iligki ortaya
cikmistir. Buradan hareketle normatif bagliliktaki artis orgiitsel sinizmi
azaltmakta, Orglitsel vatandaslik davranigini ise arttirmaktadir. Bu
baglamda 6gretmenlerin ahlaki bir gorev duygusu ile okulda ¢alisma-
siin sinizmin etkilerini azaltarak 6gretmenin okulun vatandasi olma-

sini1 sagladigi, okulun performansini ve amacina ulasmasini kolaylas-
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tirdig1 sOylenebilir. Bu sonuglar dogrultusunda arastiramcilar, ogret-

men ve yoneticiler i¢in dnerilerimiz sunlardir:

- Yoneticiler okulun amacii gerceklestirmek icin, orgiitsel bag-
lilig1 ve orgiitsel vatandashig gelistirecek aktiviteler yapmali-
dirlar.

- Orgiitsel sinizmi destekleyen calismalar okul ortamindan
uzaklastirilmali, gormezden gelinerek sonmesi saglanmalidir,

- Okul orgiitlerinde calisan 6gretmenlerin okula bagliligini art-
tirmak i¢in gorev duygusu gelistirilmeli, kendi istekleri ile

okulda kalmalar1 saglanmalidir.
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