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Oz

Bu calismanin amaci etkili liderlik nitelikleri ile sinif 6gretmenlerinin degisime agik
olma diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu ¢alismanin verileri 2016-2017 6g-
retim yi1linda Bolu il merkez ilge sinirlari igerisinde yer alan ilkokullarda gérev yapan
275 sinif 6gretmeninden elde edilmistir. Arastirmanin verileri Sharma (2010) tarafin-
dan gelistirilen Etkili Liderlik Nitelikleri Olgegi, Smith ve Hoy (2007) tarafindan ge-
listirilen ve Demirtas (2012) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Okulun Degisime Agiklik
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Olgegi’nin “dgretmenlerin degisime agiklig1” boyutu kullanilarak elde edilmistir. Ve-
rilerin analizinde aritmetik ortalama ve standart sapma, korelasyon ve regresyon ana-
lizi kullanilmustir. Aragtirmada etkili liderlik nitelikleri ile 6gretmenlerin degisime
acik olma diizeyleri arasinda olumlu ve anlamli iliski oldugu ve etkili liderlik nitelik-
lerinin 6gretmenlerin degisime acik olmalarinin anlamli bir agiklayicisi oldugu bulun-
mustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik; Etkili liderlik nitelikleri; Degisime agiklik; Ogretmen-
lerin degisime agiklig1; Midiir.

The Relationship Between Effective Leadership

Quialities and Classroom Teachers’ Openness to Change

Abstract

The purpose of the present study was to explore the relationship be-
tween effective leadership qualities and classroom teachers’ openness
to change. Data in this study were collected from a total number of 275
classroom teachers. Teachers’ openness to change was measured using
teachers’ openness to change subscale of the faculty openness to change
questionnaire developed by Smith ve Hoy (2007) and was adapted by
Demirtas (2012), and effective leadership qualities was measured using
effective leadership qualities developed by Sharma (2010). Mean,
standard deviation, correlation and regression test used in analysis of
the data. Data analysis indicated that there was a significant positively
correlation between effective leadership qualities and classroom teach-
ers’ openness to change, and effective leadership qualities was signifi-
cantly predictor of classroom teachers’ openness to change.
Keywords: Leadership; Effective leadership qualities; Openness to
change; Teachers’ openness to change; Principal.

Extended Summary
Purpose
In the twenty-first century, the whole world is experiencing a very rapid
change in every field. Educational systems are affected by globalisation, en-
trepreneurship and development of knowledge-based economies (Lai, 2015).
As a result, education systems are constantly faced with the challenge of re-
newing themselves. This continuous change process requires that educator
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have different attitudes and behaviors. It has been emphasized that studies
should be carried out to determine the factors to be considered in success of
change for the increase in change initiatives in organizations in different fields
and the emergence of failures in change. One of the factors affecting success
of change initiatives is employees’ openness to change (Blau and Peled, 2012;
Erkmen, 2006). Therefore, it is important to explore the factors contributing
employees’ openness to change (Zayim and Kondakgt, 2015).

In literature, the school leader is emphasized as the key figure in sup-
porting or blocking change initiatives aimed at improving education (Sun,
Wang and Sharma, 2014). The results of the studies indicates that school prin-
cipals play a major role in the success of educational change (Asuga, Eacott
and Scevak, 2015). In Turkey, there are very limited studies indicating the
relationship between school principal leadership and teachers’ openness to
change in educational literature (Ayik, Dis and Celik, 2016). In the study car-
ried out by Ayik, Dis and Celik (2016), it is founded that transformational
leadership significantly associated with school openness to change. As under-
standing explained, it may be seen that school principal leadership related to
teachers’ openness to change. The very limited studies on this topic were con-
ducted in educational literature. This study contributes to establish and the
extend literature about the relationship between effective school principal
leadership and teachers’ openness to change. Therefore this study examined
the relationship between effective school principal leadership and teachers’
openness to change.

Method

The sample of this study included 275 classroom teachers from 22 pri-
mary schools in Bolu. Teachers’ openness to change was measured using
teachers’ openness to change subscale of the faculty openness to change ques-
tionnaire developed by Smith and Hoy (2007) and was adapted by Demirtas
(2012), and effective leadership qualities was measured using effective lead-
ership qualities developed by Sharma (2010).

To determine the consistency of 5 items of teachers’ openness to change
scale, confirmatory factor analysis (CFA) performed on data for the sample of
this study. To assess the model fit, it was used that multiple fit statistics in-
cluding Chi-square, root mean square error of approximation (RMSEA),
googness of fit index (GFI), and the comparative fit index (CFI). The results
of CFA indicated that fit index of the 5 items teachers’ openness to change
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scale showed a good fit to the data. (X?=161.529, df=48, X?/df=3.36,
RMSEA=.04, CF1=.93, GFI=.91). In addition, load values of the items of the
scale ranged from .78 to .88. Consequently, it is revealed that 5 items structure
of the scale is a valid structure. Internal reliability was measured by using
Cronbach Alpha coefficient and alpha was 0.94 for the scale.

To test the consistency of the factor structure for the sample of this
study, factor analysis was performed to confirm underlying subscales of the
effective leadership qualities scaale. The results of factor analysis confirm the
eight factors structure of the scale for the sample of the present study. Empathy
subscale has 2 items with loading ranged from .506 to .831, Commitment sub-
scale has 2 items with loading ranged from .428 to .658, Communication
Skills has 2 items with loading ranged from .550 to .810, Comfort subscale
has 2 items with loading ranged from .762 to .802, Decision Making subscale
has 2 items with loading ranged from .677 to .763, Self Management subscale
has 2 items with loading ranged from .890 to .934, Time Management sub-
scale has 2 items with loading ranged from .433 to .536 and Influence subscale
has 2 items with loading ranged from .645 to .787. The eight factors of the
Scale accounted for 65.09% of the variance in the respondents’ scores. Inter-
nal consistency was measured by using Cronbach Alpha coefficient and alpha
coefficient was .94 for the scale.

Bivariate Pearson Correlation test was used to determine and explore
the relationship between effective leadership qualities and classroom teachers’
openness to change. To assess the effect of effective leadership qualities on
classroom teachers’ openness to change, regression analyses were applied.

Results

The findings of present study show that the level of classroom teachers’
openness to change was low the midpoint on the scale. It was found that the
perceptions of classroom teachers’ their principal with moderate leadership
qualities. The rated most effective leadership qualities factor was the princi-
pals’ time management by teachers, whereas the rated least effective leader-
ship qualities factor was Communication Skills by teachers.

The Correlation analysis revealed that there was a significant positively
correlation between effective leadership qualities and classroom teachers’
openness to change. Classroom teachers’ openness to change is the most re-



Kalem Egitim ve insan Bilimleri Dergisi 2018, 8(1), 105-129 109

lated to communication skills, the lowest related to decision making. The re-
sults of regression analysis indicated that effective leadership qualities had a
positive impact on teachers’ openness to change.

Discussion

The results of this study revealed that there is there is a significant pos-
itively correlation between effective leadership qualities and classroom teach-
ers’ openness to change, and effective leadership qualities had significantly an
effect on teachers’ openness to change. The successfuly implementation of
teaching change in classroom is dependent on teachers. Teachers may not al-
ways act in accordance with change initiatives. Teachers’ openness to change
has a positive effect on the implementation of instructional reforms. In this
sense, ensuring teachers’ openness to change can contribute to the success of
reforms. The result of this study suggests that one way of enhancing teachers’
openness to change is school principals with effective leadership qualifica-
tions. To ensure teachers’ openness to change, School principals can effec-
tively communicating, influencing, and providing support for their teachers.

Giris

Yirmibirinci ylizyilda biitiin diinyada her alanda ¢ok hizli bir degisim
yasanmaktadir. Bilgiye dayali ekonominin geligsmesi, kiiresellesme ve is ha-
yatinda girisimciligin 6n plana ¢ikmasi gibi durumlar egitim sistemlerini dog-
rudan etkilemektedir (Lai, 2015). Bunun sonucu olarak egitim sistemleri sii-
rekli olarak kendilerini yenileme durumuyla karsi karstya kalmaktadirlar. Bu
siirekli degisim stireci, egitim ¢alisanlarinin farkli tutum ve davranislara sahip
olmalarini gerektirmektedir. Alanyazinda okul miidiirlerinin egitim alanindaki
degisimlerin basarisinda 6nemli bir role sahip oldugu ileri siirtilmistiir (Ful-
lan, 2007; Leithwood ve Day, 2010). Okul miidiirlerinin tutum ve davraniglari,
planlanan degisimin gerceklesmesinde destekleyici veya engelleyici olabil-
mektedir (Lai, 2015). Alanyazinda okul miidiirlerinin etkili liderlik yeterlilik-
lerine sahip olmalarinin, egitimin gelistirilmesinde uygun ortamlar saglama ve
ogretmenleri destekleme yoluyla egitime yonelik degisimlerin basaril sekilde
gerceklestirilmesinde katki yaptigi vurgulanmaktadir (Leithwood ve Day,
2010).

Egitimi iyilestirmeye yonelik yapilan reformlar, 6gretmenlerin pedago-
jik uygulamalarinda istenilen degisimi saglamada basarisiz olmaktadir (Ful-
lan, 2007). Bu yiizden 6gretim etkinliklerine yonelik gerceklestirilen degisim
girigsimlerinin basarisiz olmalarina neden olan faktorlerin tespit edilmesi ve
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basarili olabilmek icin dikkat edilmesi gereken unsurlarin belirlenmesinin ge-
rekli oldugu ileri siiriilebilir. Ogretmenlerin yapilan degisimleri istenilen se-
kilde uygulayabilmelerinde etkili olan faktorlerden biri de degisime agik olma
diizeyleridir. Bu yilizden 6gretmenlerin degisime yonelik agik olmalari egitim-
sel degisimlerin basarili sekilde gerceklestirilmesinde dnemli goriilebilir.

Okul miidiirlerinin yonetme sekilleri 6gretmenlerin degisime iliskin
davranislariin ve tutumlarinin sekillenmesinde etkili olabilir. Bu agidan okul
miidiirlerinin etkili liderlik davranislarin1 gerceklestirmeleri, gretmenlerin
degisime agik olmalarina olumlu yonde katki yapabilir. Bu yilizden 6gretmen-
lerin degisime agik olmalarini saglayabilmenin yollarindan birinin okul mii-
diirlerinin etkili liderlik davraniglarin1 gerceklestirmeleri oldugu ileri stiriile-
bilir. Ogretmenlerin degisime kars1 a¢ik olmalarini saglayabilmek i¢in okul
miidiirlerinin nelere dikkat etmeleri gerektigini ortaya ¢ikarabilmek amaciyla
okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarinin 6gretmenlerin degisime agik
olma diizeylerine etkisinin incelenmesi 6nemli goriilebilir.

Bununla birlikte okullarda degisim ile ilgili ¢esitli calismalar yapilmis-
tir. Bu ¢alismalarin bazilar1 degisime agik ve hazir olma ve genel olarak da
okulun degisime agik olma durumlarini incelemistir (Demirtas, 2012; Levent,
2016). Ancak okulun degisime agiklig1 6zelde de 6gretmenlerin degisime agik
olmalarimi saglayabilmek i¢in neler yapilmasi gerektigi veya etkili olan fak-
torlerin neler oldugu aragtirmalara ¢ok siirli diizeyde konu edinilmistir
(Ayik, Dis ve Celik, 2016). Bu, 6gretmenlerin degisime agik olmalarini sag-
layabilmek icin neler yapilmasi gerektigine iligkin alan yazinda bir bilgi bos-
lugunun oldugunu gosterebilir. Bu ¢alismanin alanyazindaki bilgi boglugunun
doldurmak amaciyla okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarini sergileme
diizeylerinin 6gretmenlerin degisime agik olma diizeylerine etkisi incelenmis-
tir. Bu yiizden bu ¢alismada okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarin
yerine getirme diizeylerinin sinif 6gretmenlerinin degisime agik olma diizey-
lerine etkisi arastirilmistir.

Degisime Acikhik

Orgiitler igerisinde yer aldiklar1 ¢cevreye uyum saglayabilmek veya et-
kili bir sekilde calisabilmek igin ¢esitli degisim ¢abalar1 gostermektedir. Bu
degisimler, ¢alisanlarin gorev ve davranislarini da igerecek sekilde orgiitte
mevcut durumun farklilagmasina neden olmaktadir. Bu anlamda degisimin ba-
sarili olmasinda calisanlarin gerceklestirilen degisimlere yonelik tepkilerinin



Kalem Egitim ve insan Bilimleri Dergisi 2018, 8(1), 105-129 111

ne oldugu dnemlidir. Calisanlar degisimlere birbirlerinden farkli tepkiler ve-
rebilmektedirler. Bazilari degisime yonelik olumlu tepkiler vererek beklenilen
sekilde davranmaya istekli olurken, bazilar1 olumsuz tepkiler vererek farkli
diizeylerde degisime direnme egilimi igerisinde olabilmektedirler (Erkmen,
2006). Dolayisiyla degisimin basarisi biiylik oranda ¢alisanlarin degisime yo-
nelik olumlu tutumuyla iligkili olacaktir.

Arastirmalar oOrgiitsel degisim girisimlerinin basarisinda calisanlarin
hayati derecede dnemli oldugu vurgulanmasina ragmen, degisimin maddi un-
surlarina insan kaynaklarindan daha ¢ok 6nem verildigini ortaya ¢ikarmistir
(Beer ve Nohria, 2000). Ayni zamanda alanyazinda degisim girisimlerinin ¢a-
lisanlar1 gerektigi sekliyle dikkate almama ve calisanlardaki degisime yonelik
olumlu tutumun olmamasi veya az olmasinin, basarisizligin nedenleri arasinda
yer aldig ileri siiriilmiistiir (Clegg ve Walsh, 2004). Dolayisiyla basarili se-
kilde orgiitsel degisim c¢abalarinin gergeklestirilebilmesinde dnemli faktorler-
den birinin c¢alisanlarin olumlu tutuma sahip olmalar1 oldugu ifade edilebilir
(Zayim ve Kondakg1, 2014). Bu tutumlardan birisi de ¢alisanlarin degisime
acik olma diizeyleridir.

Degisime acik olma, calisanlarin degisim i¢in hazir hale gelmesi ve de-
gisimi desteklemeleri seklinde tanimlanabilir (Armenakis ve Harris, 2002).
Degisime agik olma, orgiit iyelerinin degisimi uygulamak igin psikolojik ve
davranigsal olarak agik olma diizeyleri seklinde tanimlanabilir (Weiner,
Amick ve Lee, 2008). Wanberg ve Banas (2000) degisime agikligi, degisimi
desteklemek i¢in istek ve degisimin potansiyel sonuglarina karsi pozitif etki
seklinde iki ana 6lcek iizerinde kavramsallastirmigtir. Degisime agik olma, de-
gisimlere ihtiya¢ duyulma diizeyi ve orgiitlerin bu degisimleri basarili sekilde
gerceklestirme kapasitelerinin orgiit iiyelerinin inang, tutum ve niyetlerine
yansima diizeyi seklinde tanimlanmistir (Armenakis, Harris ve Mossholder
1993). Degisime agiklik risk alma ve yanliglardan 6grenmeye isteklilik olarak
tanmimlanmistir (Waller, 2008). Holt, Armenakis, Harris ve Field (2007) degi-
sime agik olmayi bireylerin biligsel ve duygusal olarak degisimi kabul etmek,
benimsemek ve amaglara uygun olarak belirli bir plana adapte etmek olarak
tammlanustir. Is degisimlerine aciklik, gdrevlerin, islerin, boliimlerin degi-
simi gibi orgiitler i¢inde isin donlisiimiine katilmaya ¢alisanlarin hazir olma-
lar1 olarak tanimlanmistir (Van Dam, Oreg ve Schyns, 2008). Orgiitsel degi-
sim, ¢alisanlarin mevcut is kosullarinda degisiklikler yapmaya ve yeni durum-
lar1 adapte etme anlamina gelir. Bu yiizden is degisimine aciklik, ¢alisanlarin
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uyarlayabilme yeterliliklerinin 6nemli bir yonii olarak diisiiniiliir (Van Dam,
Oreg ve Schyns, 2008).

Degisime acik olan calisanlar, degisimin olagan bir durum oldugunu ve
gelismeyi sagladigini diistiniirler (Zadeoglulari, 2010). Degisime agik olma ile
kendini gelistirme arasinda da olumlu bir iliski bulunmaktadir (Zadeoglulari,
2010). Degisime acik olan calisanlar islerini daha iyi yapabilmek ve gelistire-
bilmek igin caba gosterme egilimine sahip olacaklarindan degisim girisimle-
rine yonelik olumlu bakis agis1 gelistirecekler, sonug olarak da degisimi basa-
r1l1 sekilde uygulamaya gayret gosterebileceklerdir.

Orgiitte calisanlarin degisime agik olmalari, onlarin degisime destek
vermeye istekli oldugu anlamina gelmektedir (Weiner, 2009). Calisanlar, de-
gisime kars1 olumlu duygulara ve iyimserlige sahip olduklarinda, kendilerini
orgiitsel degisimle basa ¢ikabilmek icin daha fazla giivende hissedecekler ve
degisimleri basar1 sekilde uygulayabilme yeterliliklerinin oldugunu diisiine-
ceklerdir (Cummings ve Worley, 2009). Buna karsin ¢alisanlarin degisime
acik olmamalari, degisime yonelik isteksizlik veya engelleyici davranislarin
gosterilmesine yol acabileceginden basarisizliga neden olabilecektir (Arme-
nakis, Harris ve Mossholder, 1993; Holt, Armenakis, Harris ve Field, 2007).

Diger alanlarda oldugu gibi egitim alaninda gerceklestirilen degisim ¢a-
balarinin istenilen diizeyde uygulamaya doniistiiriilemedigi alan yazinda vur-
gulanan bir konu olmustur (Caglar, 2013). Egitim alanindaki degisim girisim-
lerinin 6zellikle siif i¢in reformlarin basarili olmasi biiyiik oranda 6gretmen-
lere baglidir. Bu ylizden 6gretmenlerin degisime agik olmalari, degisim ¢aba-
larinin bagarisi agisindan 6nemli goriilebilir. Egitimde 6gretmenlerin degisime
aciklig1 yeni 6gretim uygulamalarini denemek igin egilim gdsterme ve 0gre-
timde risk alma inanc1 olarak tanimlanabilir (Waller, 2008).

Ogretmenlerin degisime aciklig1 pedagojik degisimi destekleyen bir du-
rumdur (Blau ve Peled, 2012). Okuldaki degisim ¢abalarinin basaris1 biiyiik
ol¢iide 0gretmenlerin degisimden yana olmalari, onu benimsemeleri ve uygu-
lamalar1 ile olanaklidir. Okullarda 6gretmenlerin degisime yonelik olumlu tu-
tuma sahip olmalari, degisimin basarisinda 6n kosullardan birisidir (Demirtas,
2012). Nitekim arastirmalar, okullarda gergeklestirilen degisimin basarisini
etkileyen potansiyel degiskenlerden birinin 6gretmenlerin degisime agik olma
diizeyleri oldugunu gostermistir (Demirtag, 2012; Waller, 2008). Bu agidan
Tiirkiye’de yapilan egitim reformlarinin bagarili sekilde uygulamaya doniistii-
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riilmesinde sorunlar oldugu (Aksit, 2007) diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin de-
gisime yonelik acik olmalarinin reformlarin basarisi agisindan 6nemi daha iyi
anlagilabilir.

Etkili Okul Miidiirlerinin Liderlik Nitelikleri

Egitim alanin1 da kapsayan sekilde farkli alanlarda liderlik kavrami
yaygin olarak iizerinde galisan konulardan biri olmus ve yapilan aragtirma-
larda farkli liderlik yaklasimlari incelenmis ve yeni yaklasimlar ortaya atil-
mustir (Cerit, 2009; Griffith, 2004; Herold, Fedor, Caldwell ve Liu, 2008;
Hetland ve Sandal, 2003; Pellegrini ve Scandura, 2008). Bu ¢alismalarda yo-
gunlukla bir liderlik yaklagiminin kullanilabilirligi {izerinde durulmustur (Ce-
rit, 2009; Hetland ve Sandal, 2003; Pellegrini ve Scandura, 2008). Bunun ya-
ninda siirli sekilde bir liderlik yaklasimi yerine liderlerin sahip olmasi gere-
ken niteliklere odaklanan aragtirmalar da yapilmistir (Sharma, 2010, 2015).
Bu arastirmalarda okul miidiirlerinin liderlik becerilerinin neler olmasi gerek-
tigi belirlenmeye ¢alisilmistir (Odhiambo ve Hii, 2012; Parylo ve Zepeda,
2014). Bu calismalardan bazilar etkili okul liderligine odaklanmig ve etkili
okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin neler oldugu belirlenmeye calisil-
mustir (Sharma, 2010; Sun, Wang ve Sharma, 2014).

Okul miidiirlerinin liderlik niteliklerini belirlemeye yonelik ¢esitli arag-
tirmalar yapilmigtir (Odhiambo ve Hii, 2012; Sharma, 2010). Etkili egitimsel
liderligin, 6gretim ve 6grenmeyi doniistiirebilmek i¢in bireysel ve takimlar ile
calisabilmeyi kapsayacak sekilde kisilerarasi iliskiye dayali oldugu ileri siirtil-
mektedir (Dinham, 2005). Bu yiizden liderlerin izleyenleriyle iliskilerinin yo-
netim ve karar vermenin teknik yonlerinden daha ¢ok 6nemli oldugu kabul
edilir. Liderlerin eger etkili sekilde liderlik yapacaklarsa insanin dogasini iyi
sekilde anlamaya ihtiya¢ duydugu kabul edilir (Dinham, 2005). Paydaslarin
katihmi, ozellikle de Ogretmenlerin, egitimsel liderligin hayati derecede
onemli bir yonii olarak goriiliir. Ortak vizyon, misyon, gii¢lendirme, inanglar,
degerler, baglilik, 6grenen toplum ve aidiyet duygusu gittikge artan sekilde
egitimsel liderligin etkililiginde gerekli faktorler olarak kabul edilmektedir
(Dinham, 2005).

Ogretmenler, etkili okul miidiirlerini agik ve iyi ifade edilmis hedeflere;
digerlerine gorevleri devretme; karar vermeye katilma igin personeli tesvik
etme; problem ¢ézmede digerlerini birlestirme; personele diiriist ve esit dav-
ranma ve zor durumlarda personele destek saglama gibi davranislar1 yerine
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getiren kisiler olarak tanimlamiglardir (Griffith, 2004). Basaril1 okul liderligi-
nin kapsamin1 belirlemek amaciyla yedi iilkede yapilan bir calismada basaril
okul liderlerinin agik bir yonlendirme duygusuna ve amacina sahip, insanlari
gelistirme, 6gretim programini yonetme ve bu eylemleri gerceklestirmede
okul paydaslarmin destegini sagladiklar ortaya ¢ikmistir (Leithwood ve Day,
2010). Moos, Johanson ve Day (2011) basarili okul liderliginin siirekli iyiles-
meyi saglayabilmek i¢in okulda katilimi saglama ve etkilesimi artirma; bagh-
lik gibi farklilik olusturabilmeye yonelik kisisel niteliklere sahip olma; basar1
elde etme ve sosyal adaleti oGnemseme; hem doniisiimsel hem de 6gretimsel
liderligi uygulamasina yansitma; mesleki alanda 6grenmeye agik olma; hesap-
verebilirlik beklentilerini yonetebilme ve okulun gelisimine odaklanan insani
merkeze alan bir anlayis1 benimsediklerini ortaya gikarmistir.

Okul miidiirlerinin liderlik yeterliliklerinin yaninda etkili okul miidiir-
lerinin niteliklerini belirlemeye yonelik de alan yazinda ¢alismalar yapilmustir.
Etkili liderlerin proaktif olduklar1 ve ihtiya¢ duyuldugunda yardim etme iste-
gine sahip kisiler olduklar tespiti yapilmistir. Bununla birlikte etkili liderler
Ogrenme ve profesyonel bilyiime i¢in olanak saglayan bir 6gretimsel program
ve okul kiiltiiriinii gelistirmeye odaklanirlar (Hoy ve Miskel, 2010).

Basarili liderlik, kisisel yeterlilik ile birlikte basarili liderlik becerilerini
etkili sekilde sergileyebilecek bilgi ve anlayisa sahip olmadir. Bu yiizden okul
liderleri farkli okul gevrelerinde etkili liderligi saglamak icin etkileyici bece-
rilere ihtiyag duyar. Bu beceriler teknik degil insancildir (Sharma, 2010).
Sharma (2010) tarafindan yapilan ¢aligma, miidiirlerin insancil becerilerinin
teknik becerilerinden daha fazla 6gretmenler tarafindan tercih edildigini or-
taya ¢ikarmistir. Bu insancil beceriler, iletisim becerileri, teselli etme, empati,
karar verme, etki, zaman yonetimi, 6z yonetim ve bagliliktir (Sharma, Sun ve
Kannon, 2012).

Oz Yénetim, hedef olusturma, karar verme, odaklanma, planlama, go-
rev izleme, 6z degerlendirme, 6z miidahale, kendini gelistirme gibi eylemleri
iceren hedefleri basarmaya yonelik bireyin sahip oldugu aktiviteleri etkili se-
kilde yonetebilmeye iliskin metotlar, beceriler ve stratejileri kullanabilme an-
lamina gelir (Sun, Wang ve Sharma, 2014). Zaman yonetimi, 6zellikle etkili-
lik, verimlilik ve etkinligi artirmak i¢in &zel aktivitelere ne kadar zaman har-
canacagini planlama ve uygulama siirecini bilingli olarak kontrol edebilme an-
lamina gelir. Bu davranis seti genis bir aktivite alanini igerir ve planlama, he-
def olusturma, gorevleri dagitma, zaman analizi, izleme, organize etme ve
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planlamayi igerir (Sun, Wang ve Sharma, 2014). Etki, gruplarin ve bireylerin
davranislar1 veya inanglari lizerinde kisiler arasindaki iligkilerin etkisine isaret
eder (Sun, Wang ve Sharma, 2014). Rahat ettirme: Fiziksel veya psikolojik
kolaylik hissi, yardimsever ve mutluluk duygusu ve psikolojik olarak rahatlig:
saglama olarak tanimlanabilir (Sun, Wang ve Sharma, 2014). Karar verme,
cesitli secenekler arasinda secim yapabilmeye yonelik bilissel siirecin isletil-
mesi anlamina gelir. Baghlik: ¢aliganlarin 6rgiitiin iiyesi olarak kalma, orgiit
icin beklenenden fazla caba harcama istegi ve Orgiitiin ama¢ ve degerlerine
olan inancinin birlesimi olarak tanimlanabilir. Iletisim becerileri, formal top-
lanti, seminerler, workshoplar ve kigisel konularla ilgili iste veya Kkisiler
oniinde iletmek istedigi mesaj1 etkili sekilde aktarabilme donanimina sahip
olma anlamina gelir (Sun, Wang ve Sharma, 2014). Empati, insanlarla ilgi-
lenme ve yardime1 olma istegine sahip olma ve kisilerin duygularina denk ge-
len duygular1 deneyim etme anlamina gelir (Sun, Wang ve Sharma, 2014).

Etkili Liderlik ile Degisime Aciklik Arasindaki Iiski

Farkli alanlardaki orgiitlerde degisim girisimlerindeki artis ve degi-
simde basarisizliklarin ortaya ¢ikmasiyla, basarili olabilmek i¢in dikkat edil-
mesi gereken faktorlerin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmaya agirlik
verilmistir. Degisim girisimlerinin basarili olmasinda etkili olan faktorlerden
birisi ¢alisanlarin degisime agik olmalaridir (Blau ve Peled, 2012; Erkmen,
2006). Bu anlamda ¢alisanlarin degisime agiklig1 ve hazir olmalarimi saglayan
faktorlerin arastirilmasinin gerekliligi nemli goriilebilir (Zayim ve Kondaket,
2015).

Liderlik arastirmalari, liderlerin izleyenlerin davranis ve tutumlari tize-
rinde gii¢lii etkiye sahip oldugunu ortaya ¢ikarmustir (Herold, Fedor, Caldwell
ve Liu, 2008; Van Dam, Oreg ve Schyns, 2008). Degisim stirecinde liderligin
etkisi, liderin calisanlar ile gelistirdikleri etkilesim iliskilerine bagl olabilir
(Van Dam, Oreg ve Schyns, 2008). Kisilerarasi iliskiler, degisim siirecini kap-
sayan Orgiitsel ortama iliskin ¢alisanlarin algi ve yorumlarinin sekillenme-
sinde etkili oldugu i¢in liderler ve izleyenleri arasindaki bu iligkinin degisime
hazirlig1 olusturmada ¢ok 6nemli oldugu diisiiniilmektedir (Bouckenooghe,
Devos ve Van Den Broeck, 2009). Ayn1 zamanda degisime direng veya olum-
suz tutumun nedeni ¢ogunlukla degisimin belirsizlik ortami olusturmasi ol-
dugu ileri stiriilmektedir. Liderlerin degisime iliskin ¢alisanlari bilgilendirme-
leri ve onlarla bu siirecte yogun iligki igerisinde olmalar1 belirsizligi azaltmaya
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ve giivenin olusumuna yol agarak ¢alisanlarda degisime yonelik acikligin olu-
sumuna ve artmasina katki yapabilir (Van Dam, Oreg ve Schyns, 2008).

Degisime aciklig1 olusturmak icin calisanlarin kisisel algilarin1 degis-
tirmek (Armenakis, Harris ve Mossholder, 1993) ve onlar etkilemek gerekir
(Zadeoglulari, 2010). Calisanlarin degisime yonelik olumlu algiya sahip ol-
malarini saglayabilmek i¢in degisim ihtiyacinin hissettirilmesi ve degisim so-
nucunda ortaya ¢ikacak durumun kabul edilebilirligi konusunda ikna edilme-
leri 6nemlidir (Armenakis, Harris ve Mossholder, 1993). Degisime agiklik,
calisanlarin degisim ihtiyaci hakkinda olumlu goriislere sahip olmasi ve degi-
simin olumlu etkileri olacagina inanmasi ile miimkiindiir (Jones, Jimmieson
ve Griffiths, 2005). Ayrica ¢alisanlarin degisime acik olmalarini saglamak i¢in
ihtiyag¢ duyduklar1 destek ve enerjinin saglanmasi gerekir (Armenakis, Harris
ve Mossholder, 1993). Dolayisiyla orgiit igerisinde galisanlarla bire bir iliski
icerisinde olan liderler, bu eylemleri gerceklestirmeden birincil diizeyde so-
rumlu olan kisiler olarak ¢alisanlarin degisime agik olmalarini saglayabilirler.

Alanyazinda liderlik ile degisime aciklik arasindaki iliskiyi inceleyen
caligmalar ¢ogunlukla bir liderlik yaklagimi {izerinde durmustur. Doniisiimsel
liderlik, degisime ag¢ik olma ile iliskisi incelenen yaklasimlardan biridir. Bu
caligmalarda liderligin calisanlarin degisime agik olmalarini olumlu yénde et-
kiledigi ortaya ¢ikmigtir (Herold, Fedor, Caldwell ve Liu, 2008). Konuyla il-
gili aragtirmalar, liderlerin calisanlar1 destekleme, yetkilendirme, giidiileme ve
gereksinimlerini karsilamaya yonelik eylemlerinin, ¢alisanlarin degisime agik
olmalarimi saglamada katki yaptigin1 géstermistir (Herold, Fedor, Caldwell ve
Liu, 2008). Ancak sinirlt da olsa liderlik ile degisime agiklik arasinda anlamli
iliskinin olmadigina iliskin arastirma sonuglar1 da bulunmaktadir. Hetland ve
Sandal (2003) tarafindan yapilan ¢aligmada doniisiimsel ve siirdiiriimcii lider-
ligin degisime agiklik lizerinde anlamli etkisinin olmadig1 bulunmustur.

Okul liderligi ile okulun basarisi arasinda iliskinin varliginin anlagilma-
styla okul reformlarinin basarili olmasim saglayabilmede miidiirlerin liderligi
birincil olarak 6nem kazanmaya baslamistir (Asuga, Eacott ve Scevak, 2015).
Okul miidiirlerinin liderligi, egitimi iyilestirme amaciyla yapilan degisim gi-
rigimlerini destekleme veya engellemede anahtar bir faktor olarak alan ya-
zinda vurgulanmaktadir (Sun, Wang ve Sharma, 2014). Nitelikli 6gretimi sag-
lamak amaciyla yapilan degisim girisimlerinin basarisinda okul miidiiriiniin
roliiniin hayati derecede 6nemli oldugu ileri stirtilmektedir (Dinham, 2005).
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Egitim alanindaki reformlarin Tiirkiye’deki gibi merkezl olarak {istten
planlanmasi, okul diizeyindeki reformlarin basarili olmasinda okul yoneticile-
rinin sorumluluklarim daha da artirmaktadir. Mudiir, bir okulun biitiin unsur-
lar, siiregleri ve sistemlerine etki eden kalite kiiltiiriinii yaratabilecek pozis-
yona sahiptir. Ayni kural ve diizenlemeler veya personele sahip olundugu du-
rumlarda bir okul miidiirii mevcut durumu muhafaza ederken, baska bir midiir
degisimin gergeklesmesi icin ¢aba harcayabilir (Sharma, Sun ve Kannon,
2012). Bu, okul liderliginin degisim tizerindeki etkisini gostermektedir. Aras-
tirmalar nitelikli egitimi gergeklestirmek i¢in reform ¢abalarinin istenilen so-
nuglara ulastig1 okullarin liderlik kapasitesine sahip olan miidiirler tarafindan
yonetildigini gostermistir (Hallinger, 2011).

Okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin degisimin gergeklestiril-
mesinin yaninda okulun orgiit olarak degisime ac¢ik olmasini saglamada da
olumlu katkist oldugu ileri siiriilmektedir. Okul midiirlerinin liderligi ile de-
gisime agiklik arasindaki iligki cok sinirli sekilde de olsa egitim orgiitlerinde
incelenmistir (Ayik, Dis ve Celik, 2016). Ayik ve arkadaslar tarafindan yapi-
lan caligmada doniisiimsel liderligin 6gretmenlerin ve miidiiriin degisime
acikligi ile okul ¢evresinin degisim baskisi {izerinde olumlu etkiye sahip ol-
dugu ortaya ¢ikmustir.

Bu konuda yapilan arastirmalar daha ¢ok bazi liderlik yaklagimlarinin
degisime agiklik ile iliskisini incelemistir (Ayik, Dis ve Celik, 2016). Liderlik
yaklagimlari1 degisim sirasinda gergeklestirilmesi gereken davranig ve tutum-
lara odaklanmamakta ve bu yaklasimlarin degisim {izerinde ¢ok daha fazla
etkiye sahip oldugu kabul edilmektedir (Herold, Fedor, Caldwell ve Liu,
2008). Ancak degisime acikligin olusturulmasi i¢in liderlerin yapmalar gere-
ken davraniglara odaklanmak daha uygun goriilebilir. Bu nedenle bu ¢alis-
mada bir liderlik yaklasimi yerine etkili okul miidiirlerinin liderlik davranig-
larinin 6gretmenlerin degisime agik olmalarina etkisinin incelenmesinin alana
daha fazla katki yapabilecegi diistiniilmiistiir.

Yontem
Arastirmanin Modeli
[lkokul miidiirlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip olma diizeyleri ile
sinif 6gretmenlerin degisime acik olma diizeyleri arasindaki iligskinin incelen-
digi bu calismada iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
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Katihmeilar

Bu calismanin katilimcilarini Bolu ili merkez il¢e sinirlari igerisinde yer
alan 22 ilkokulda gorev yapan ve arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul
eden 275 smuf 6gretmeni olusturmustur. Simf 6gretmenlerinin %57.8’1 kadin,
%42.2si ise erkektir. Ogretmenlerin %9.6’s1 yiiksekokul, %81°i fakiilte ve
%8.4’{i ise yiiksek lisans egitimi almistir. Ogretmenlerin %7.2’si 1-5 yil,
%34.9’u 6-10 y1l, %31.3’1 11-15 y1l, %15.7’si 16-20 y1l ve %10.8’1 21 y1l ve
tizerinde mesleki kideme sahiptirler.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada okul miidiirlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip olma
diizeylerini belirlemek i¢in Sharma (2010) tarafindan gelistirilen ve 16 madde
ve 8 boyuttan olusan Etkili Liderlik Nitelikleri Olgegi, simf dgretmenlerinin
degisime agik olma diizeylerine belirlemek igin ise Smith ve Hoy (2007)
tarafindan gelistirilen ve Demirtas (2012) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
Okulun Degisime Aciklik Olgegi’nin 5 maddeden olusan “dgretmenlerin
degisime ag¢ikligi” boyutu kullanilmustir.

Degisime Aciklik Olgegi: Stmf dgretmenlerinin degisime agik olma diizeyler-
ine belirlemek i¢in Ogretmenlerin Degisime A¢ik Olma Olgegi 5 maddeden
olugmaktadir. Demirtas (2012) tarafindan 6lgegin Cronbach Alfa degeri .83
olarak bulunmustur. Olgek ile ilgili rnek maddeler: “Kisilik dzelliklerimin
bazilartyla alay edilir.”, “Yaptigim yanlglar daima hatirlatilir.” Olgegin pu-
anlamasinda 1 (Higbir zaman) ile 5 (Her giin) arasinda dereceleme
kullanilmugtir,

Ogretmenlerin Degisime Actk Olma Olgegi’nde yer alan 5 maddelik
yapisinin bu ¢aligmanin verileriyle uyum gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. Modelin uyum iyiligi
diizeyini belirlemek i¢in X%df, RMSEA (root mean square error of app-
roximation), GFI (goodness of fit index) ve CFI (the comparative fit index)
istatistikleri kullanilmistir. DFA sonuglar1 (X?=161.529, df=48, X?/df=3.36,
RMSEA=.04, CFI=.93, GFI=.91) degisime acgik olma 6l¢eginin 5 maddelik
yapisinin uyum indeksinin iyi oldugunu gdstermistir. Buna ilaveten Olcegi
olusturan maddelerin parametre degerleri .78 ile .88 arasinda degismistir. So-
nug olarak 6l¢egin 5 maddelik yapisinin bu ¢aligmada gegerli bir yap1 oldugu
ortaya ¢gikmustir.

Olgegin giivenirlik calismas1 igin Cronbach Alfa Katsayisi tespit
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edilmistir. Olgegin alfa degeri .94, madde toplam korelasyonu .74 ile .85
arasinda degistigi bulunmustur. Buna gore, dl¢egin i¢ tutarliliginin bulundugu
sOylenebilir.

Etkili Liderlik Nitelikleri Olcegi: Arastirmada okul miidiirlerinin etkili liderlik
niteliklerine sahip olma diizeylerini belirlemek i¢in Sharma (2010) tarafindan
gelistirilen 40 maddelik 6lcegin Sun, Wang ve Sharma (2014) tarafindan
kisaltilmig sekli olan ve 16 madde ve 8 boyuttan olusan Etkili Liderlik Nite-
likleri Olgegi kullanilmustir. Olgek ile ilgili 5rnek maddeler: “Okul miidiiriim
ogretmelerin yasamlarinin her yoniiyle ilgilenirler.”, “Okul miidiiriim okulda
bir aile atmosferi yaratir.”. Olgegin puanlamasinda 1 (hi¢ katilmiyorum) ile 5
(tamamen katiliyorum) arasinda dereceleme kullanilmisgtir.

Aritmetik ortalama  Gaosterge Yorum

1.00-1.80 Hig Cok az nitelige sahip olma

1.81-2.60 Nadiren Biraz nitelige sahip olma

2.61-3.40 Bazen Orta diizeyde nitelige sahip olma
3.41-4.20 Genellikle  Giiglii sekilde nitelige sahip olma
4.21-5.00 Tamamen Miikemmel diizeyde nitelige sahip olma

Etkili Liderlik Nitelikleri Olgegi’nin yap1 gegerliligi i¢in faktdr analizi
yapilmigtir. Verilerin faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
ve Barlett Sphericity Testi ile aragtirllmig ve KMO .96 ve Barlett Sphericity
testi (X?=958,970, p=.000) anlamli bulunmustur. Bu sonuglar dl¢egin faktor
analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Faktor analizi sonuglari Etkili Li-
derlik Nitelikleri Olgegi’nin sekiz faktorden olustugunu gostermistir. Empati
faktoriinti olusturan maddelerin yiik degerler .506 ile .831 arasinda, baglilik
faktoriiniin maddelerinin yiik degerleri .428 ile .658 arasinda, iletisim fakto-
riiniin maddelerinin yiik degerleri .550 ile .810 arasinda, rahat ettirme fakto-
riiniin maddelerinin yiik degerleri .762 ile .802 arasinda, karar verme faktorii-
niin maddelerinin yiik degerleri .677 ile .763 arasinda, zaman yonetimi fakto-
rliniin maddelerinin yiik degerleri .433 ile .536 arasinda, etki faktdriiniin mad-
delerinin yiik degerleri .645 ile .787 arasinda ve 6zyonetim faktoriiniin mad-
delerinin yiik degerleri .89 ile .934 arasinda degistigi belirlenmistir. Etkili Li-
derlik Nitelikleri Olcegi’ni olusturan faktérlerin dlgege iliskin acikladig: var-
yans ise %65.09 oldugu belirlenmistir.

Olgegin agimlayici faktor analizi sonucunda ortaya gikan 16 madde ve
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8 faktorlii yapisinin uygunlugunu belirlemek amaciyla dogrulayici faktor ana-
lizi yapilmustir. DFA sonuglar1 (X?=49.611, df=14, X?/df= 3.54, RMSEA=.08,
CFI=.97, GFI=.94) Etkili Liderlik Nitelikleri Olgegi’nin 16 madde ve 8 fak-
torli yapisinin uyum indeksinin iyi oldugunu gostermistir. Bu sonug 6lgegin
bu yapisinin bu ¢aligmada gegerli bir yap1 oldugunu gosterebilir.

Olgegin giivenirlik ¢aligmasi i¢in Cronbach Alfa katsayisi tespit edil-
mistir. Analiz sonucunda 6z yonetim faktoriiniin alfa degeri .69, zaman yone-
timi faktoriiniin alfa degeri .86, etki faktoriintin alfa degeri .79, rahat ettirme
faktorliniin alfa degeri .73, karar verme faktoriiniin alfa degeri .74, baglilik
faktorliniin alfa degeri .78, iletisim faktoriiniin alfa degeri .86 ve empati fak-
toriiniin alfa degeri .77 bulunurken toplam 6lgegin alfa degeri ise .94 bulun-
mustur. Olgegin madde-toplam korelasyonun .712 ile .818 arasinda degistigi
bulunmustur. Buna gore, 6lgekteki maddelerin etkili liderlik niteliklerini 6l¢-

meye yonelik oldugu yani i¢ tutarliliginin bulundugu ifade edilebilir.

Verilerin Analizi

Smnif 6gretmenlerinin degisime agik olma diizeyleri ile okul midiirleri-
nin etkili liderlik niteliklerine sahip olma diizeylerini belirlemek i¢in aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri kullanilmistir.

Ogretmenlerin degisime acik olma diizeyleri ile miidiirlerin etkili lider-
lik niteliklerine sahip olma diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pear-
son Korelasyon Testi kullanilmistir. Okul miidiirlerinin etkili liderlik nitelik-
lerine sahip olma diizeylerinin 6gretmenlerin degisime acik olma diizeyleri
iizerinde etkili oldugunu tespit etmek amaciyla ise Coklu Regresyon analizi
yapilmustir.

Bulgular

Bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin ilkokul miidiirlerinin etkili liderlik
niteliklerine sahip olma diizeylerine iligkin goriisleri ile 6gretmenlerin degi-
sime a¢ik olma seviyelerini belirlemek igin hesaplanan aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 1’de verilmistir. Aritmetik ortalama degerle-
rine gore, bu ¢alismada konuyla ilgili bilgi alinan sinif 6gretmenlerinin okul
miidiirlerinin etkili liderlik niteliklerine orta diizeyde sahip olduklarini diisiin-
diikleri ifade edilebilir (X=3.06, ss=.65). Ogretmenler okul miidiirlerinin en
fazla zaman yonetimi niteliklerine (X=3.23, $5=.97), en az iletisim niteligine
(X=2.83, s5=.66) sahip olduklarim ifade etmislerdir. Tablo 1°deki aritmetik
ortalama degerlerine gore, sinif 6gretmenlerinin ortalamanin altinda degisime
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agik olduklar1 sdylenebilir (X=2.82, ss=.56).

121

Tablo 1. Sinif Ogretmenlerinin Miidiirlerin Etkili Liderlik Niteliklerine Sa-
hip Olma ve Degisime Aciklik Diizeylerine iliskin Gériisleri

Degiskenler Ogretmen

X ss
Degisime Agiklik 2.82 .56
Ozyonetim 3.13 .87
Zaman Y Onetimi 3.23 97
Etki 2.95 .65
Rahat Ettirme 2.98 .88
Karar Verme 3.03 .90
Baglilik 3.11 91
Tletisim 2.83 .66
Empati 3.06 .68
Toplam Etkili Liderlik Nitelikleri 3.04 .65

Ogretmenlerin degisime agik olma diizeyleri ile miidiirlerin etkili lider-
lik niteliklerine sahip olma diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in yapi-
lan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir. Tabloda 6gretmenlerin
degisime agiklig1 ile en ¢ok iletisim boyutu (r=.659, p=.000), en diisiik ise
karar verme boyutu (r=.363, p=.000) arasinda anlamli1 ve olumlu iliski oldugu
goriilebilir. Korelasyon analizi sonuglari etkili liderlik niteliklerine sahip olma
ile 6gretmenlerin degisime agik olmalar1 (r=.651, p=.000) arasinda anlaml1 ve

olumlu bir iligki oldugunu gostermistir.

Tablo 2. Degisime Agiklik ile Etkili Liderlik Nitelikleri Arasindaki Korelas-

yon Analizi Sonuglari

Degiskenler Degisime Ac¢ikhik
Ozyonetim 440"
Zaman Y Onetimi .560"
Etki .595"
Rahat Ettirme .557*
Karar Verme .363"
Baglilik .543*
Tletisim .659*
Empati 480"
Toplam Liderlik Nitelikleri .651"

*p<.01
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Bu sonuglara gore sinif 6gretmenlerinin degisime agik olmalarini sag-
layabilmek i¢in okul miidiirlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip olmalari-
nin 6nemli oldugu ifade edilebilir.

Etkili liderlik niteliklerinin 6gretmenlerin degisime agik olma diizeyleri
tizerinde etkiye sahip olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ¢coklu regresyon
analizi sonugclar1 Tablo 3°de verilmistir. Regresyon analizi sonuglar iletigim,
etki, empati, rahat ettirme, karar verme, baglilik, 6z yonetim ve zaman yone-
timi boyutlarinin birlikte 6gretmenlerin degisime aciklig1 iizerinde anlamli bir
etkiye sahip oldugunu gostermistir. Bu faktorler birlikte 6gretmenlerin degi-
sime agik olma diizeylerinin %60.7’sini agiklamaktadir. Standardize edilmig
regresyon katsayilarina () gore 6gretmenlerin degisime agiklig1 {izerinde en
cok iletisim boyutunun, en az ise baglilik boyutunun etkide bulundugu tespit
edilmistir. Regresyon analizinin anlamliligina iliskin t Testi sonuglar1 incelen-
diginde ise, 6z yonetim ve zaman yonetimi boyutlari disinda kalan diger bo-
yutlarin 6gretmenlerin degisime agikliklar: {izerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore etkili liderlik niteliklerinin 6gret-

menlerin degisime agik olmalarmin énemli bir agiklayicist oldugu ifade edi-
lebilir.

Tablo 3. Etkili Liderlik Niteliklerinin Degisime Aciklik Uzerine Etkisine ilis-
kin Regresyon Analizi Sonuglar1

Degiskenler B Standart B t p R?
Hata

Ozydnetim .052 .048 .080 1.072 .286 .607
Zaman Y onetimi .062 .063 108 .982 .328

Etki 247 .076 290 3.257  .001*

Rahat Ettirme .182 .052 287  3.480 .001*

Karar Verme 202 .063 323 3.209 .002*
Baglilik 159 .073 257 2181 .031**
Iletisim 430 .084 513  5.142  .000*
Empati .304 .091 372 3.361  .001*
Toplam Liderlik Nitelikleri  .558 .058 .651 9.553  .000*

*p<.01, **p<.05

Tartisma
Midiirler okulda 6gretim ile ilgili problemleri ¢6zebilmek i¢in ¢ok ¢aba
ve zaman harcayan ve problemleri ¢6zebilme performanslarinin 6grencilerin
basarilarinda énemli etkilere sahiptirler (Brenninkmeyer ve Spillane, 2008).
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Bu agidan okul miidiirlerinin liderligi egitim kurumlarmin etkililiginde vazge-
¢ilmez bir rol oynar. Yetenekli bir okul lideri, okul etkililigi i¢in gerekli at-
mosferi yaratmak i¢in hem maddi hem de insan kaynaklarini harekete gegire-
bilir (Sharma, 2010). Bu nedenle miidiirlerin liderlik niteliklerini alan yazinda
arastirmaya baslanmistir. Bu ¢aligmalardan biri Sharma (2010) tarafindan ya-
pilmis ve basarili liderligin kisisel yeterliliklerin yaninda liderlik becerilerine
de sahip olma ve etkili sekilde bu becerileri uygulamaya doniistiirebilmeyle
ilgili oldugu ileri siiriilmiistiir. Bu ¢calismada dgretmenler okul miidiirlerinin
etkili liderlik niteliklerine orta diizeyde sahip olduklarim diigtindiikleri ortaya
cikmigtir. Bu konudaki aragtirma sonuglari tutarlilik gostermemektedir. Bu ¢a-
lismanin sonucunun aksine bazi arastirmalarda okul miidiirlerinin liderlik ni-
teliklerine diisiik diizeyde (Luo ve Najjar, 2007), bazi ¢calismalarda da yiiksek
diizeyde sahip olduklar1 bulunurken (Sharma, 2015; Sharma, Sun ve Kannon,
2012), baz1 ¢aligmalarda ise bu sonucu destekler sekilde orta diizeyde liderlik
niteliklerine sahip olduklari belirlenmistir (Sharma, 2010). Okul miidiirlerinin
liderlik becerilerinin okulun basarisinda 6énemli etkisinin oldugu diisiiniildii-
giinde bu ¢aligmada okul miidiirlerinin orta diizeyde liderlik niteliklerine sahip
olmalarinin istenilen bir durum olmadigi ifade edilebilir. Bu nedenle okul mii-
diirlerinin liderlik niteliklerine yiiksek diizeyde sahip olmalarini saglayabil-
menin yollarini aramak énemli goriilebilir.

Diinyada bircok iilke egitim alaninda kii¢iik veya biiyiik 6l¢ekli reform
girigimlerinde bulunmuslardir. Tiirkiye’de bu reform dalgasindan etkilenerek
egitim sisteminde ¢esitli reformlar gergeklestirilmistir. Bu reformlar arasinda
Ogretmenlerin davraniglarinda 6nemli degisiklikler yapmalarini gerektiren si-
nif i¢i 6gretim etkinliklerinin degisimi de yer almistir. Bu agidan degisimler,
Ogretmenlerin daha fazla ¢aba, zaman ve enerji harcamalarini zorunlu kilmis-
tir (Rice ve Malen, 2003). Degisimin basarist 6gretmenlerin bu ¢abalar1 sergi-
leme istekliligine baglidir (Demirtas, 2012). Aksit (2007) Tirkiye’deki re-
formlarin basarili sekilde gerceklestirilemedigini ileri siirmiistiir. Bu bakim-
dan nitelikli sekilde ¢ocuklarin yetistirilebilmelerini saglamak, degisim giri-
simlerinin basaristyla gerceklesebilecektir. Degisim ¢abalariin basarisi 6g-
retmenlerin degisime agik olma ve isteklilikleriyle dogrudan iligkilidir (De-
mirtag, 2012). Dolayisiyla degisimin basarili olmasinda 6gretmenlerin degi-
simi kolaylikla kabul etmeleri yani degisime agik olmalar1 6nemlidir. Bu ¢a-
lismada 6gretmenlerin degisime agik olma diizeylerinin diisiik oldugu ortaya
cikmistir. Konuyla ilgili yapilan ¢aligmalarda bu aragtirmada elde edilen so-
nucun aksine dgretmenlerin degisime acik olma diizeylerinin orta ve yiiksek
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diizeyde oldugu bulunmustur (Ayik, Dis ve Celik, 2016; Blau ve Peled, 2012;
Demirtag, 2012; Waller, 2008). Bu sonug sinif i¢i degisim girigimlerinin ba-
saril1 sekilde uygulamaya doniistiiriilmesinde yasanan olumsuz sonuglarin or-
taya ¢ikmasimin nedenlerinden birinin varligimi gosterebilir. Bu nedenle egi-
timsel degisimlerin basarili olmas1 isteniyorsa 6gretmenlerin degisime agik
olmalari saglanabilir.

Bu c¢aligmada etkili okul miidiirlerinin liderlik nitelikleri ile 6gretmen-
lerin degisime aciklig1 arasinda olumlu iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Tiir-
kiye’de ozellikle 2000°1i yillardan bu yana gesitli reformlar yapilmistir. Bun-
lar arasinda program degisikligi gibi 6gretmenlerin 6gretim etkinliklerini ger-
ceklestirebilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken bilgi ve becerilerde 6nemli de-
gisimler yapmalarimi gerektiren reformlar yer almistir. Bu nedenle 6zellikle
sinif i¢i egitimsel degisimlerin basarili sekilde uygulanabilmesi 6gretmenlere
baglidir. Dolayisiyla 6gretmenlerin yapilan degisimleri uygulamaya yonelik
isteklilikleri degisimin basarili sekilde yerlestirilmesinde 6nemlidir (Demir-
tas, 2012). Ogretmenler her zaman degisim girisimlerine uygun olarak hareket
etmeyebilirler. Ogretmenlerin degisime agik olmalar1 reformlarin yerlestiril-
mesinde olumlu etkiye sahiptir. Bu anlamda 6gretmenlerin degisime agik ol-
malarini saglamak reformun bagarili olmasinda katki yapabilir. Bu ¢aligmada
ogretmenlerin degisime agik olmalarinda okul miidiirlerinin etkili liderlik ni-
teliklerine sahip olmalarinin etkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Alan yazinda ya-
pilan calismalarda da bu bulguyla paralel sekilde liderlik ile degisime agiklik
arasinda olumlu iliski bulunmustur (Ayik, Dis ve Celik, 2016; Van Dam, Oreg
ve Schyns, 2008). Ancak bu ¢alismalarda daha ¢ok doniisiimsel liderlik gibi
bir liderlik yaklagimimin degisime aciklikla iliskili oldugu bulunmustur. Bu
caligmada ise bir liderlik yaklasimindan ziyade liderlerin sahip olmalar1 gere-
ken niteliklerin degisime agik olmaya etkisi incelenmistir. Bu liderlik nitelik-
leri de teknik niteliklerden daha ¢ok insancil nitelikleri kapsamaktadir. Ertiirk
(2008) calisanlarin kolektivist egilime sahip olan Tiirkiye’de onlarin degisime
acik olmalarini saglamanin degisimi basarili sekilde uygulayabilmede 6nemli
oldugunu ileri siirmiistiir. Bu ¢aligma 6gretmenlerin degisime agik olmalarini
saglamada miidiirlerin etkili liderlik niteliklerine sahip olmalarimin gereklili-
gini ortaya ¢ikarmistir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin degisime agik olabilme-
lerinde okul miidiirlerinin liderlik niteliklerine sahip olmalarin1 6nemsedikleri
ifade edilebilir. Dolayistyla okul miidiirleri 6gretmenleriyle etkili iletisim ku-
rarak, etkileyerek, rahat olabilmeleri i¢in destek vererek onlarin degisime agik
olmalarimi saglayabilirler.
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Sonuc ve Oneriler
Bu ¢alismada okul miidiirlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip olma-
larinin 6gretmenlerin degisime agik olmalar izerinde olumlu etkisinin oldugu
ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin degisime agik olmalarini sag-
layabilmede okul miidiirlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip olmalarinin
onemli oldugu ileri siiriilebilir.

Ogretmenlerin degisime agiklig1 ile etkili okul miidiirlerinin liderlik ni-
telikleri arasinda yer alan iletisim becerisine sahip olmalar1 arasinda olumlu
iligkinin olduguna yonelik sonuca dayali olarak 6gretmenlerin degisime agik
olmalarina saglamak i¢in miidiirlerin 6gretmenlerle etkili sekilde iletisim ku-
rabilir olmalarinin gerekli oldugu ifade edilebilir. Gergeklestirilecek olan de-
gisim girisimleri konusunda 6gretmenleri bilgilendirmeler yapilabilir, karsilan
uygulama sorunlar veya degisim ile ilgili kaygilarin miidiirlere 6gretmenlerin
rahatlikla iletebilecekleri bir iletisim ortama olusturularak degisime agiklik
saglanabilir.

Miidiirlerin karar alma niteligi ile degisime agiklik arasinda iligkinin
varligina dayali olarak 6gretmenler, miidiirlerinin karar alabilme niteligine sa-
hip olduklarini diisiindiiklerinde degisime agik olma diizeyleri artacag ileri
siiriilebilir. Ogretmenler, degisim siirecinde yapilmasi gereken davranislarin
neler olacagiin belirlenmesi veya karsilasilan problemlerin ¢éziimii konu-
sunda miidiirlerinin beceri sahibi oldugunu diisiinmeleri, degisime uygula-
maya doniistiirmede destek alabilecekleri algisinin olusmasina neden olarak
degisime kars1 kaygi duymak yerine olumlu bakis agis1 gelistirmelerine yol
acabilir. Bu da 6gretmenlerin degisime agik olmalarini saglayabilir. Bunun
icin miidiirlerin karar verme becerilerinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler
diizenlenebilir.

Okul miidiirlerinin empati, etki ve rahat ettirme niteliklerinin 6 gretmen-
lerin degisime agiklig1 tizerinde olumlu etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.
Bu sonuca dayali olarak 6gretmenlerin miidiirlerin giivenilir, yardimsever, an-
layish, sabirli ve 6gretmenlere karsi iyi davranislar sergileyebilmelerinin de-
gisime agiklig1 saglamaya katki yaptig1 ifade edilebilir.
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